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Predstavujeme dalsi vitézné
projekty naseho dobroc¢inného
projektu Uméni podpory

jsou sice jiz vybrani, ale pokud vite
o zajimavé aktivité ve svém okoli, kterou by stalo za to podpofit, miizete ji samoziejme
ptihlasit do dalSiho kola naseho programu. Pro inspiraci se podivejte na tfi ocenéné pro-
jekty minulého kola. Dékujeme vSem zaméstnanclim za jejich nominace.

Podpora zavodi SdruZeni dobrovolnych hasi¢t Zamberk

Projekt, ktery do Uméni podpory pfihlasila Andrea Kolarova, jsme se rozhodli podporit sponzor-
skym darem ve vysi 10 tisic korun. Finance budou pouzity na organizaci 6. rocniku zavodu v pozar-
nim sportu O pohér starosty mésta, ktery SDH Zamberk porada. Konat se bude 17. Servence 2021
na provizornim misté u rozhledny Rozalka v Zamberku. ,Chtél bych v8echny pozvat do naseho
Hasiéského muzea v byvalych Zambereckych kasarnach, kde mizete vidét mnoho kusti techniky
a hasicskeho vybaveni od 19. stoleti-az dosud. Vstup je mozny kdykoliv po telefonické domluvé na
¢isle 603 309 331, uved| za hasi¢e Ondrej Dlabka.

ROT Kart Fest

Druhy podporeny projekt nominoval Jifi Drozd z NIKY. ROT KART FEST je benefi¢ni festival, je-
hoz druhy roénik letos prob&hne v Rapoting, nedaleko Sumperka. Cilem akce je podpofit détské
hemato-onkologické odd&leni FN Olomouc a plazma-feretické centrum Nemocnice Sumperk,
se kterymi organizatofi akce spolupracuji jiz druhym rokem. Mimo finanéni podpory sami daruji
krevni plazmu. Jak o sobé sami organizatofi fikaji, jedna se o partu blazna, ktera miluje rockovou
hudbu a rozhodla se troSku pomahat tam, kde je to zapotrebi. Jejich heslem je: ,Pomahame
rockem.” Za dobu svého pusobeni jiz pfispéli ¢astkou pres 250 tisic korun.

Pecovatel — nadaéni fond

,VIME, Ze je nase pomoc nepostradatelna, CHCEME v. ni pokragovat apokorné VERIME, Ze
nam pomuZete.” Toto stoji v pfihlasce projektu, ktery nominovala-Barbora Sulcova. Nadagnifond
Pecovatel tvrdé postihla pandemie a nyni jim zbyvaji finance na zhruba tfi mésice provozu. Fond
pomaha zdravetné postizenym a seniorum-ve finanéni 'nouzi platit domaci asistenéni péci. Diky
tomu mohou Zit doma, kde je jim nejlip, a jejich blizci'alespon na chvili nacerpaiji sily. od 24hodi-
noveé péce. Cely projekt pomoci je popsan na www.pecovatel.cz, kde je také mozné na asistenci
prispét. Klientim putuje vzdy 100 % darované ¢astky, protoze' penize na provoz zatim dokaze
fond zajistit z jinych zdrojt.

Nadacni fond rozdéluje mési¢né zhruba 160 tisic korun, coz predstavuje vice nez'1 200 hodin
asistenéni péce. V ramci Uméni podpory jsme jim na provoz prispéli €astkou 30 tisic korun.

Pokud i Vam davaji predstavené projekty smysl-a chtéli byste se do"Uméni-podpory zapojit, dejte nam ojsobé védét. Jednoduse poslete. do
konce srpna svoji prihlasku do dalSiho kola, ve které sviij projekt kratce popisete, a to na e-mail podpora@smidi.cz.
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Véazené kolegyné, vazeni
kolegove,

prvni mésice letos-

niho roku pro nas

bohuzel  nebyly

pfiznivé,  jelikoz

byla silna zima

a prepravni pra-

ce nebyl dostatek.

V breznu vSak nastés-

ti nastal zvrat a situace

se zlepsila. Duben na brez-

novy rust poptavek navazal a nam se tak podafrilo dohnat
schodek a vratit se na hodnoty odpovidajici ptivodnimu
planu. Diky tomu mohu holdingové vysledky za obdobi
1-5/2021 hodnotit optimisticky. Presto vSak zustavame
i nadéle ostraZziti, jelikoz se stale potykame s koronavi-
rem, kvuli kterému neumime dobre predikovat, jak bude
vypadat ekonomika ve lll. a IV. Ctvrtleti.

Planovanych cilti v oblasti trzeb a zisku dosahujeme ze-
Jjména diky kvalitni praci nasich fidict a dispecerd. Aktu-
alné mame priblizné 7 % neobsazenych vozidel, avSak ta
zbyvajici nam nastésti pomahaji vypadky nahradit a my
diky tomu muzeme plnit stanovené plany. Pamatuji si ale
velmi dobre obdobi roku 2009, kdy jsme byli kvili nedo-
statku prace nuceni propoustét. Dnes nastésti reSime
situaci opacnou, kdy mame dostatek, nékdy dokonce az
prebytek, prace a nedostatek ridi¢d. Kvali tomu casto od
nasich ridict slycham, Ze nestaci ani zamést loZznou plo-
chu a musi zase letét na nakladku. Chapu, Ze je to naroc-
né, ale vérte, Ze je to urcité lepsi, neZ kdyby se opakoval
rok 2009. Vérim, Ze se nam podari tento stav na pocatku
druhého pololeti diky uspésnému naboru zménit a co nej-
drive privitame v naSich fadach nové ridice.

Nemohu se zde nezminit také o novém vozidle od spolec-
nosti DAF, které mi udélalo radost, jelikoZz nasim ridicam
prinasi radu velkych zlepsSeni. Maji se opravdu na co tésit.

Vsem nasim ridicam bych velmi rad podékoval za to, Ze
dlouhodobé udrzuji vysoké pracovni nasazeni. DéKkuji rov-
néz nasim partnerum, ktefi nam dodavaji techniku a do-
vedli zachovat ceny na dobré urovni, coz v této dobé neni
vubec snadné.

V nadchazejicim obdobi nas pak ¢eka velka vyzva: firma
Goldbeck, nejvétsi klient Holdingu Smidl, ziskala opravdu
velkou zakézku a my v ni musime uspét. PrestoZe bude
realizovana v letnim obdobi, ve kterém cerpaji dovolenou
i nasi ridici, budeme ji muset zviadnout za pomoci vozi-
del obou spolecénosti véetné naSich smluvnich dopravcd.
Kdyz se nam podari zakazku uspésné zrealizovat, bude
to pro nasi spolupraci s firmou Goldbeck predstavovat vel-
ky bonus, a to i pro dalSi roky.

Zavérem bych chtél podékovat vsem, ktefi se osobné po-
dileli a podileji na naSich dobrych vysledcich.

Vladimir Smidl
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Lubomir Kozak

Nova technika

speciala

Investice do vozového parku NIKY pokracuji i v roce 2021.
Za zminku stoji zejména specialy, které v nasi flotile dosud chybély.

Prvni novinkou, ktera NICE umozni
nabizet zakaznikim komplexné&jsi
portfolio sluzeb, jsou dva roztahovaci
naveésy lucemburské znacky Faymon-
ville. Lozna plocha téchto specidlnich
navésl ma zakladni délku 13,6 met-
ru, ktera vSak mlze byt diky vysuvu
prodlouzena o dalSich 15,8 metru.
Diky tomu mohou byt navésy vyuzi-
vany pro pfepravu nadrozmérnych

LOGISTICS

nakladd az do délky 29,4 metru.
V NICE budou pfevazet zejména oce-
lové konstrukce a betonové prvky,
¢emuz odpovida i nosnost navésu,
ktera se diky tfem napravam zvysila
na vice nez 36 tun. V8echny osy jsou
vzduchové odpruzené a nucené hyd-
raulicky Fizené, coz umozriuje, vzhle-
dem k délce lozné plochy, necekané
dobrou manipulaci s vozidlem.

- LetosSni rok je rokem

Druhou novinkou ve flotile NIKY je
special znacky DAF 8x2 FAQ Tridem.
Zajimavosti tohoto vozidla je zadni vo-
dici naprava, ktera zajistuje vybornou
manévrovatelnost. Diky jeji kombinaci
s fizenou upevnénou vle¢nou napra-
vou je zajistén dostateny potencial pro
pfepravu tézkych nakladd po nezpev-
nénych cestach. Tomu odpovida i ro-
bustni podvozek s vnitfnimi vyztuhami.




Lubomir Kozak, reditel technického oddéleni
,INové specialy nakupujeme vZdy na zakladé konkrétnich poZadavku naSich zakazniku, kterym se snaZime vyjit maximalné vstfic.
Standardné se dodaci Ihity u specialnich vozidel pohybuji v fadu minimalné Sesti mésicu, ale v posledni dobé se tyto terminy bohu-
Zel protahuji, kvili éemuz musime nova auta objednavat s opravdu velkym predstihem. Zatim jsme ale vZdy dokazali novou techniku
zajistit v souladu s nasimi investicnimi plény, které nastésti koronavirus nezastavil. Pfekvapivé musim v této souvislosti konstatovat,

UMENIi POHYBU 3/2021

Ze je naopak nezbytné objednavani novych vozidel zrychlit. Na podzim proto nasi modrou flotilu rozSifi ctyri MANy, které jsme vybrali
na zakladeé predchoziho testovani nasimi fidici.
Zkratka ale neprijde ani stfedisko mechanizace: do nasich bagrti Komatsu jsme totiz v letoSnim roce pofidili nové GPS jednotky,
které strojnikum zasadné ulehci praci, a navic diky jejich pouziti odpadne potreba zemémeérice, jelikoz vysku i trasu bagrovani misto

néj ohlida pocitac.“

V prvni poloviné roku 2021 se vozo-

vy park NIKY Logistics rozrostl mimo
jiz zminéné specialy také o techniku,
ktera je nasSim fidicam davérné zna-
ma. Jednalo se o 14 novych tahacl
znacky DAF, 16 kusu pfipojné techni-
ky znacky Schwarzmiiller a 3 znacky
Faymonville.

Konkrétné pak bylo do flotily NIKY
zakoupeno v ramci investic do moto-
rové techniky 5 navésl 4x2 standard,
1 navés 4x2 lowdeck, 1 sklapécka
8x4, 1 nakladni vozidlo typu plato CF
FAQ 8x2, 5 tahacu 6x2 a jedno na-
kladni vozidlo s hydraulickou rukou.

V ramci investic do pfipojné techniky
znacky Schwarzmiiller byly do vozo-
vého parku NIKY pofizeny 2 plachto-
vé navésy typu standard, 1 plachtovy

navés v provedeni lowdeck, 10 ploSi-
novych navés(, 1 hlinikovy sklapéci
naveés a 2 plosinové pfivésy.
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SMIDL & NIKA LOGISTICS

Petr Novak

Skladovani

Ziajem o skladovani
v nasich logistickych centrech
nezastavila ani pandemie

Od otevieni nasi skladovaci haly v Cerné za Bory v Pardubicich uplynu-
ly jiz tii roky. Plivodni sklad v Opocinku, ktery se tehdy pohyboval na
hranici rentability, jsme presunuli na druhou stranu Pardubic, a to do nové
postavené budovy. Od t¢ doby si na piebytek volnych skladovacich pro-

stor nemuzeme stézovat.

Rozdil ve vytizenosti obou hal je dan
zejména poptavkou po skladovacich
prostorech, ktera je v Cerné za Bory
obecné vysSi, nez tomu bylo v Opo-
Cinku. Kromé toho je cely aredl velmi
dobfe vyfeSen také logisticky, jelikoz
se v jeho blizkém okoli nachazi na-
pojeni na dalnici a je zde vysoka kon-
centrace vyrobnich firem. Tomu pak
odpovida skladba zakaznik, ktefi té-
mérF 15 tisic pardubickych paletovych
mist vyuzivaji. NejvétSim z nich je
Amcor Flexibles CZ z nedalekého No-
vého Bydzova, nasledovany vyrob-
cem automobilovych zamkl Kiekert
Prelou¢ a producentem tlumi¢t KYB.
,Poptavka po skladovani v nasem lo-
gistickém centru je opravdu vysoka.
Zazili jsme dokonce situaci, kdy jsme
jiz neméli zadné volné kapacity. Aby-
chom nemuseli odmitat zakazky, pro-
najali jsme si ve vedlej$i hale 1 200
metrd C&tverecnich, které nabizime
potencialnim i stavajicim zakaznikim
jako dodate¢nou skladovaci kapacitu.
Nyni jedname jesté o pronajmu exter-
niho skladu typu C, abychom vyhovéli
i mensim zakazniklm," uved| vedouci
Logistického centra Pardubice Petr

Novak, ktery v holdingu pracuje jiz
patym rokem.

Obsazenost skladu nastésti pfrilis
neovlivnila ani pandemie koronaviru.
Podle Petra Novaka se sice &innost
logistického centra pfi jarnim loc-
kdownu na chvili v podstaté zastavi-
la, ale s pfichodem druhé, podzimni
viny se zajem o skladovani naopak
zvysil. V soucasnosti je pak pohyb ve

skladech pomalejSi a zboZzi se v nich
zdrzi delSi dobu. Ne v$ak z ddvodu
koronaviru, ale spi$e kvuli nedostat-
ku nékterych komponentd, napftiklad
Cipu, ktery brzdi vyrobu.

V logistickém centru v Cerné za Bory
pracuje celkem 22 lidi v tfisménném
provozu. Pro evidenci skladovaného
zbozi zde vyuzivaji ¢arové kody a za-
kaznik si vzdy maze pro vzajemnou
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komunikaci zvolit jeden ze tfi samo-
statnych systéma. Vybér konkrétniho
systému pak zalezi ¢isté na preferen-
cich daného zakaznika.

Pardubicky areal navic spliiuje pod-
minky pro uskladnéni potravinarske-
ho zbozi. ,ZkuSenosti se skladovanim
tohoto typu zbozi mame jiz z Opogin-
ku, a tak ndm nedéla problém jak pra-
videlné kontrolovani teploty a vihkosti
ve skladu, tak dodrzovani pfisnych
hygienickych predpist. Nikdy se nam
také nic neztratilo ani nic neprebyva-
lo. Inventury délame pravidelnég, a tak
mohu s trochou nadsazky Fici, Ze nam
nikdy neproklouzla ani mys,“ dodal
Petr Novak.

Nejzajimavéj$im zbozim v Cerné za
Bory jsou pravdépodobné pétitunové
svitky, které zde ma uskladnény firma
Nedcon. Pfi manipulaci s nimi musi
byt nasazena specialni sedmitunova
Jjestérka“.

Ale ani nase pavodni skladovaci hala
v Opoc¢inku nezustala nevyuzita. Pfed
tfemi roky ji totiz byvaly majitel NIKY
Logistics prodal Policii Ceské repub-
liky, ktera zde v soucasnosti skladuje
testy a zdravotnické pomucky pro boj
s pandemii.

THE ART OF MOVING SMIDL




SMIDL & NIKA LOGISTICS

Vozovy park

4 Na rozhodnuti o podobé
obnovy vozového parku ma
Y/ nazor Fidith zasadni viiv

Richard Macko

Vozovy park Smidlu a NIKY se letos rozrostl celkem o 56 kamiontl.
Holdingova flotila tim piekrocila hranici 580 vozidel a po sedmi
letech se do ni vratily tahace znacky MAN.

,V ramci pravidelné obnovy techniky
vzdy pofizujeme pouze stejny typ nave-
su, jelikoz znacka motorového vozidla
nehraje pfi vybéru az tak zasadni roli.
To znamen3, Ze novy taha¢ muze, ale
nemusi byt od stejného vyrobce. Moto-
rovou techniku obnovujeme pravidelné
po Ctyfech letech a navésy po osmi.

Pokud se vSak jedna o rozSifeni vozo-
vého parku, zajimaji nas zejména po-

zadavky nasSich zakaznik(. Obraci-li
se na nas Casto s potfebou prevézt na-
jednou vétsi objem nakladu, znamena
to, ze bychom méli zacdit uvazovat
o pofizeni navésu typu lowdeck, ktery
ma veétsi ndkladovy prostor. Na druhou
stranu ale musime zvéaZzit také nevyho-
dy tohoto typu navésu, mezi které patfi
hlavné vyssi provozni naklady.

Nova motorova technika je vzdy za-
koupena se servisni smlouvou na
celou dobu provozu, a to v€etné piné
zaruky,” vysvétluje Richard Macko,
technicky reditel.

V ramci rozhodovani o podobé letos-
niho planu obnovy jsme méli moznost
testovat také nové modely MAN TGX,
uréené pro dlouhé pfepravy a vybave-
né komfortni kabinou. Testovani pro-
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Ridici, kteii pamatuji jesté starou generaci MANii, by mohli potvrdit,

Ze nova vozidla maji nejen moderni vzhled, ale i logické usporadani

a intuitivni ovladani.

bihalo v poslednim &tvrtleti loriského
roku, a to po dobu dvou mésicl. Vy-
sledky testd byly vyborné, a to jak po
strance ekonomiky jizdy, tak komfortu
z pohledu Fidi¢a, ktefi hodnotili velice
pozitivné zejména pohodinost a vy-
bavenost kabiny némecké znacky,
ergonomii a bezpecnostni prvky. To
vSe nas vedlo k rozhodnuti, Ze MANy
vratime po sedmi letech do nasi floti-
ly. Deset Scanii proto nahradi pravé
MANy, a to v provedeni 5% standard
a 5x lowdeck. Kromé& MANU jsme in-

vestovali jeSté do tahacu znacky lve-
co, na které jsou nasi fidi¢i zvykli.

JRidigi, ktefi pamatuji jesté starou
generaci MANUG, by mohli potvrdit,
Ze nova vozidla maji nejen moderni
vzhled, ale i logické usporadani a in-
tuitivni ovladani. Inovace se projevily
prakticky ve vSech parametrech, at se
jedna o ergonomii ovladani, odpocin-
kovou oblast, €i bezpelnostni prvky.
Ostatné pravé MAN TGX ziskal pres-
tizni ocenéni International Truck of the

Year 2021."

.Nové MANy maiji komfortni kabinu,
ktera je pfi srovnani s nejvétsi dostup-
nou verzi o néco mensi. Tento rozdil
v8ak Fidi¢im plné kompenzuje intuitiv-
ni, bezpecné a pohodiné ovladani. Inte-
riér vozidla je totiz pro fidiCe jak praco-
vistém, tak zivotnim prostorem a novy
MAN diky svému provedeni zpfijemni
nasim fidicim i opravdu dlouhé cesty,*
uzavira nas rozhovor Richard Macko.
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Martin Palenik

Rozhovor

Predstavujeme oddéleni

controllingu

Odd¢leni controllingu vétSinou neni moc vidét a celd fada kolegh

(zejména t1dicl) o jeho existenci proto ani nevi. Ve skute¢nosti v§ak
jde o odd¢leni, které je pro firemni fizeni a budouci rozvoj klicove.
Na ulohu controllingu v nasem holdingu jsme se zeptali Martina

Palenika.

Mohl byste na zacatek oddéleni
kratce predstavit a vysvétlit, k cemu
vlastné controlling ve firmé slouzi?
Nazev naseho oddéleni je mozn4 tro-
chu zavadéjici, a proto bych hned na
zacatku rad vysvétlil, Ze opravdu ne-
kontrolujeme ostatni oddéleni firmy,
nebo dokonce jednotlivé kolegy. Obec-
né se da fici, Zze oddéleni controllingu
zajistuje finanéni fizeni spolecnosti.
Moji oblibenou a podle mé i vystiznou
definici controllingu je: ,Controlling je
jako kormidelnik lodi, ktery otaci kor-
midlem tak, aby lod jela do uréeného
cile, a neustale kontroluje a informuje
o tom, zda je cesta spravna.”“ Od roku
2017 funguje cely controlling holdin-
goveé, coZz znamena, Ze i presto, Ze
ja pusobim v Hrochové Tynci a kole-
ga Michal Kubista v Zamberku, jsme
v kontaktu prakticky denné a uzce
spolupracujeme na vSech urovnich.

Pro¢ je vlastné dualezité mit oddéle-
ni controllingu?

Velké spole¢nosti potfebuji Fidit sve
finance a pravé k tomu controlling
vyuzivaji. Na rozdil od uctarny, ktera

v podstaté zapisuje minulost, se my
divame dopfedu a ve spolupraci s ma-
nagementem pfipravujeme analyzy,
odhady, plany hospodarského vysled-
ku nebo strategie. Nastavujeme méfi-
telné cile a zajiStujeme jejich vyhod-
nocovani: co se podafilo a kde mame
naopak rezervy.

Predpokladam, ze lorisky rok byl
z pohledu planovani hodné naroény.
Musely se vzhledem ke koronaviru
plany v pribéhu roku aktualizovat?

Plany jsme nastésti prehodnoco-
vat nemuseli. Vyznamné dopady na
spole€nost meél koronavirus zejmé-
na v oblasti trzeb a jen diky obétavé
praci vSech kolegli (a nékterym mak-
roekonomickym vlivim, jako je napfi-
klad kurz koruny a cena nafty) jsme
neskonCili v oblasti hospodarského
vysledku pod pldnem. To povazu-
ji vzhledem k celosvétové pandemii
koronaviru za obrovsky uspéch a du-
kaz stability nasi firmy. Pro letoSni rok
mame v planu dalsi rast, jak v oblasti
obratu, tak i v oblasti trzeb, ato 0 6 %
u obou spole¢nosti.

LiSi se néjak controlling v NICE a ve
Smidlu?

V loriském roce jsme presli na spo-
le€ny informaéni systém, coZ nam
umoznilo nastavit spole¢ny holdingo-
vy reporting a jednotné controllingo-
vé a ucetni procesy. To znamena, ze
principialné pracujeme v obou spole¢-
nostech stejné. Samozfejmé vnimame
konkrétni odliSnosti, napfiklad v NICE
stfedisko mechanizace, ale v podstaté
je naSe prace stejna. Troufam si fici,
Ze se obé firmy doplfuji, coz vedeni
holdingu vnima jako vyhodu a snazi
se ji vyuzit. Obé spolecnosti jsou fi-
nancné zdravé a v dobré ekonomické
kondici, coz z nas déla atraktivni ob-
chodni partnery, napfiklad v oblasti
bankovnictvi.

Takze jsou firmy stabilni a banky se
jim diky tomu neboji pujéit penize
na dals$i rist?

Ano. Jako silna spole¢nost mame
u bank lepSi vyjednavaci pozici a diky
tomu dokazeme ziskat velmi vyhodné
podminky. Tuto stabilitu podpofily ak-
vizice novych zakaznikd, zkvalitnéni
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logistiky, zvySeni marzi u nékterych
typl preprav, ale také vnitfni optima-
lizace. Diky detailnimu reportingu se
muizeme zaméfit na slaba mista, at uz
stfediska, nebo i konkrétni pfepravy.
A to je dllezité nejen pro samotnou
ekonomickou kondici, ale umozhuje
nam to investovat a vytvaret rezervy
pro sloZitgjSi obdobi, jako byl napfi-
klad lorfisky rok.

Poznaji dobrou ekonomickou kon-
dici i zaméstnanci?

Samoziejmé. Pokud se divam pohle-
dem bézného zaméstnance, vidim
vyrazny posun Kk lepSimu, protozZe
holding vyuziva volné zdroje k inves-
tovani zpét do spole¢nosti. V NICE
probihaji napfiklad rozsahlé pfestavby
arealu: vzniklo zazemi pro dispecink
i fidice, zrekonstruovala se administ-
rativni budova, pfipravuje se vystavba
nového servisu... Téch zmén je cela
fada a jsou vidét. TotéZ plati ve Smid-
lu, kde se v logistickém centru jen
letos spousti tfi vyznamné projekty:
chemicky sklad, nova hala H4 a na-
stavba tfetiho patra administrativni
budovy. To opravdu nejsou drobnosti.
Celkova vySe investic jen v LC Vyso-
ké Myto bude pfesahovat 100 milio-
nd korun, a to jsem se jesté nezminil
o investicich do vozového parku,
které probihaji v obou firmach, covi-
du navzdory. Myslim si, Ze je radost
jezdit s novou technikou, pracovat
v prostfedi pékného arealu a zaroven
mit jistotu, Zze spole€nost ,Slape”, ze
je stabilni a ze budu mit praci i v pfi-
padé néjaké krize.

Cili se dalsi krize neobavate?

To bych nefekl. Pfistupujeme k bu-
doucnosti s pokorou a snazime se
odhalovat rizika jesté pfedtim, nez nas
ovlivni. JednoduSe fe€eno, musime
pracovat a neusnout na vavfinech. Ve
S8midlu jsme naptiklad pred tfemi lety
feSili odchod jednoho vyznamného za-
kaznika logistiky, ktery zpUsobil citelny
propad trzeb. Chvili trvalo, nez se nam
podafilo ztraty vyrovnat a nastavit pro-
cesy tak, abychom se vratili do oce-

kavanych Cisel. Pokud totiz neni logi-
sticky areal vyuzivany na maximum,
zUstavaji nam fixni naklady v pIné vysi:
najem, odpisy, mzdy. To samé plati
i u vozového parku. Neustale se proto
snazime shanét praci, nové zakazniky,
optimalizovat a riist, abychom tyto na-
klady dokazali uhradit a zbylo nam na
investice. Stejnou snahu vyvijime i do-
vnitf holdingu — kazdy zaméstnanec je
pro nas dulezity. Krize muze pfijit, ale
velikost a stabilita naSeho holdingu je
velkou vyhodou a urcité ji zvladneme
Iépe nez jako samostatné firmy.

Muaze se stat, ze je néktera spolu-
prace ztratova? Co se stane, pokud
to zjistite?

Stat se to mlize a nasi praci je naklado-
vost co nejpodrobnéji hlidat. Zejména

L

mﬂ. ;.J_,
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doprava je nizkonakladovy byznys ve
vysoce konkurenénim prostfedi a my
musime umét spravné vyhodnotit, do
¢eho jit a do €eho ne. Pro pfedstavu
uvedu jeden konkrétni pripad: Resili
jsme prepravy, u kterych byla velmi
dobra cena na kilometr, ale kdyz jsme
udélali analyzu ziskovosti, zjistili jsme,
Ze je zakaznik ztratovy. PfestoZe byla
cena na kilometr sludna, pFepravy
z rGznych davodd trvaly velmi dlouho
a tim, jak se prodluzovaly v ¢ase, nam
neunosné rostly naklady vztazené na
prfepravu. Nasi snahou je proto byt
o krok napfed a do podobnych situaci
se vubec nedostavat. Z tohoto ddvo-
du pomahame nasim obchodnikiim
spravné nastavit nacenéni tak, aby pro
nas bylo ziskové a zéroveri jsme byli
lepSi nez konkurence.

) Na rozdil od uctarny, kterd v podstaté zapisuje minu-
lost, se my divame dopredu a ve spoluprdci s manage-
mentem pripravujeme analyzy, odhady, plany hospo-
darského vysledku nebo strategie.

THE ART OF MOVING SMIDL
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SMIDL & NIKA LOGISTICS

Pavel Fajt

Logistika

Logistické centrum
ve Vysokém Myté Ceka

dalsi rozsSireni

Dlouho ptipravovana vystavba nové haly by méla byt zahéjena jiz
o prazdninach a jeji dokonceni je pldnovano na konec letosniho roku.
Na novinky z Logistického centra ve Vysokém Myté jsme se zeptali

feditele logistiky Pavla Fajta.

O vystavbé dalSi haly se mluvi-
lo jiz v minulosti, projekt se ale
spousti az nyni. Co Vas nakonec
presvédcilo?

Projekt na halu H4 jsme méli pfipra-
veny zhruba pét let, a to v€etné sta-
vebniho povoleni. S vystavbou jsme
v8ak nechtéli zacCinat spekulativné,
ale az v reakci na konkrétni poptavku.
Hledali jsme proto nejdfive vhodného
partnera, ktery by nové prostory vyuzil.
V letoSnim roce jsme se s nasim vy-
znamnym zakaznikem IVECO dohodli
na dal$im rozsifeni spoluprace a pra-
vé diky tomu mohla byt vystavba nové
haly jiz zahajena.

K ¢emu bude IVECO halu vyuzivat?
Projekt je oficialné pojmenovan jako
,Konsolidaéni centrum®, a to z toho
divodu, Ze v jeho ramci budeme
kompletovat (konsolidovat) dily au-
tobust od jednotlivych dodavatelt
a nasledné je posilat do Turecka. Pra-
vé v tureckém mésté Sakarya bude
IVECO vyrabét autobusy, pro které
ve Vysokém Myté nezbyvaji vyrobni
kapacity. Jedna se o zcela novy logi-
sticky model. IVECO si na umisténi
konsolida¢niho centra nechalo zpra-
covat mezinarodni vybérové fizeni
a my jsme v ném uspéli.

Jak tedy bude Konsolida¢ni cent-
rum fungovat?

Jedna se o jediné konsolida¢ni cent-
rum IVECA v Ceské republice. Dosud
jsme pro IVECO zajistovali dopravu
dill od dodavatelt pfimo do vyroby,
ale nyni budeme ¢ast z nich vozit do
Konsolida¢niho centra, kde je preba-
lime a zkompletujeme podle jednotli-
vych typl autobus(. Nasledné budou
expedovany do Turecka.

Stavajici spolupraci s IVECEM to
neovlivni?

Ne, protoze Iveco Vysoké Myto bude
pokracovat ve vyrobé autobusu jako
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doposud. Po urcitém snizeni vyroby
v obdobi pandemie dochazi v soucas-
né dobé naopak k navySeni poptavky,
ktera jiz pfekracuje moznosti zavodu
ve Vysokém Myt&, a proto se men-
§i ¢ast autobust bude vyrabét nové
v Turecku. Soucasti vyroby autobusu
(ve Vysokém Myté i v Turecku) budou
i nadale dily pfevazné od dodavatelt
z Ceské republiky, a proto dava smysl
je zkompletovat u nas a vozit do Tu-
recka jiz smontované.

Jak bude nova hala velka?

Hala bude mit rozlohu 3 tisice metrd
CtvereCnich. Z&asti bude vyuZita pro
skladovani, ale bude zde i velky ma-
nipulaéni prostor pro kompletovani,
etiketovani a zejména vychystavani
dilt pro nakladku. Technologie samot-
né stavby bude stejna jako u nasich
ostatnich hal, tedy Zzelezobetonovy
skelet s panelovou vyplni.

Jaky je harmonogram vystavby?
Kdy by méla byt hala hotova?
Smlouvu o spolupraci jsme s IVECEM
podepsali na zacatku letoSniho roku.
Nasledné jsme oZivili projekt pro stav-
bu, znovu pfipravili dokumentaci a vy-
hlasili vybérové Fizeni na generalniho
dodavatele stavby. Nez bude hala pIné
v provozu, coz planujeme ke konci le-
toSniho roku, budeme novy projekt
realizovat v mensim rozsahu ve stava-
jicich halach.

Obsazenost LC Vysoké Myto je tedy
takova, ze by projekt Konsolidaéni-
ho centra nemohl byt bez vystavby
nové haly pIné realizovan?

Je to tak. Dokazeme sice fungovat
v provizornich prostorach stavajicich
hal, ale pouze v men&im rozsahu a ur-
¢ité jen pfechodné. Novou budovu
pak potfebujeme jak kvali samotnému
prostoru, tak i kvdli povaze spolupra-
ce, ve které nejde pouze o skladovani,

UMENIi POHYBU 3/2021

ale i o sluzby s pfidanou hodnotou, pro
jejichz realizaci potfebujeme otevieny
prostor. A pravé ten nam v soucas-
nych halach chybi. Jejich obsazenost
se navic pohybuje nad hranici 80 %
a to nam jiz neumoznuje plnohodnotné
a dlouhodobé zajistit fungovani nové-
ho konsolida¢niho centra.

Kolik kolegli najde praci v nové
hale?

Pro dany projekt bude tfeba zajistit
dvousménny provoz. Pocitame s tim,
Ze nas tym personalné podpofi tfi az
Styfi administrativni pracovnici a zhru-
ba osm skladnikl, které budeme po-
tfebovat jiz ke konci letoSniho roku.
A pokud by se spoluprace v budoucnu
jesSté rozSifovala, budeme nas novy
kolektiv samozriejmé dale posilovat.

Dékujeme za rozhovor.

) Hala bude mit rozlohu 3 tisice metrit ctverecnich. Zcéasti bude vyuZita pro skladovani,
ale bude zde i velky manipulacni prostor pro kompletovani, etiketovani a zejména
vychystavani dilii pro nakladku.

THE ART OF MOVING SMIDL
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SMIDL & NIKA LOGISTICS

Automatizace

Automatizace nam
umoznuje soustredit se na
odbornou praci a vénovat
se kreativnim ukolum

7
<

artinek

Toma

Obor dopravy a logistiky se dynamicky vyviji. V posledni dob¢ ptibyva
zejména administrativy, potieby komunikovat a sdilet informace. Technologické
vyzvy k ndm pak Casto ptrichazi také od nasich zédkaznikli. A pravé proto je

v holdingu vénovana velké pozornost automatizaci procest, diky které je mozné
odbouravat ,,zbyte¢né* operace, které se diive délaly ru¢né. My 1 nasi zakaznici
pak mame vice ¢asu na vlastni odbornou praci a profesni rozvo;.

,Chceme, aby zakaznici hodnotili spo-
lupraci s nasim holdingem jako vysoce
profesionalni, at' jde o samotné sluzby,
nebo nastavené procesy. Nechceme
je zatéZovat sloZitym zasilanim doku-
mentl nebo zbyteénymi telefonaty, kdyz
vétSinu dat mame v naSem informaénim
systému a mlzeme je jakkoli sdilet,”
konstatuje Tomas Martinek, projektovy
manazer, ktery ma v naSem holdingu
automatizaci na starosti.

»V lofiském roce jsme piesli na jednotny
informacni systém a nyni jiz ve vSech
spole¢nostech pouzivame vylepSenou
verzi osveédceného systému Prytanis.
Diky tomu mohu zodpovédné Fici, ze
dnes mame nejvyspélejSi dopravni
systém na trhu. Holding nabizi Siroké
portfolio sluzeb a systém Prytanis nam
pomaha fesit a sledovat kazdou z nich,*
uvedl Tomas Martinek.

Automatizaci vnimame jako nikdy ne-
koncici proces, jelikoZ je stéle co zdo-

konalovat. Jak se vyviji okolni svét, tak
se i ndm rozSifuji moznosti, jak techno-
logie vice zapojit do nasi kazdodenni
prace. Abychom mohli pracovat oprav-
du efektivné, musime sdilet vSechna
data, dokumenty a informace. Cim je
totiZz spole¢nost vétsi, tim vétsi vyhodu
sdilenim ziskava. Proto také vyuZzivame
jednotny holdingovy systém a snazime
se vzajemné podporovat. Pfestoze jsme
velka firma se spoustou zameéstnanc,
dokazeme fungovat flexibilné a rychle.
Snazime se vzajemné ucit a inspirovat,
takze co funguje lépe v NICE, zavede-
me do Smidlu a naopak. Diky tomuto
pfistupu se posouvame rychle vpred.

Jaké technologické novinky nas
¢ekaji v tomto roce?

Jiz pfed néjakou dobou jsme v ramci
holdingu zacali pfechazet na elektro-
nickou komunikaci se zakaznikem,
coz se netykd jen objednavek, ale
i faktur a prepravnich dokladl, které
jsou zasilany bez tisténych kopii bud
e-mailem, anebo pfimo z naseho in-
formacniho systému do systému za-
kaznika a naopak. V leto$nim roce
bychom tento zplsob chtéli zaéit vyu-
zivat u vétS§iho mnozstvi partner(.

Mimo to planujeme spustit fadu no-
vych aplikaci pro chytré telefony,

) V lonskem roce jsme presli na jednotny informacni

system a nyni jiz ve vsech spolecnostech pouzivame

vylepsSenou verzi osvédceného systéemu Prytanis.

Diky tomu mohu zodpovédné Fici, Ze dnes mame

nejvyspélejsi dopravni systéem na trhu.
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které budou Fidi¢i moci vyuzivat na
cestach. Pujde jak o pracovni nastro-
je, tak i o aplikace pro zdbavu a od-
pocinek.

Pro nase dispecinky jsme pak pfipra-
vili nastroj sdilené burzy volnych pre-
prav mezi firmami Smidl a NIKA, jehoz
cilem je usnadnit kolegim z dopravy
a spedice komunikaci a vzajemné pre-
davani objednavek dopravy, a to pou-
hym stisknutim jednoho tlacitka.

Kazda novinka s sebou samoziejmé
nese naroky na nové znalosti potfeb-

Tomas Martinek

né k jejich ovladani. Pfi vybéru no-
vych technologii proto dbame na to,
aby bylo jejich pouzivani co nejjedno-
du8si a ovladani intuitivni, abychom
kolegy misto zefektivnéni jejich prace
nezahltili nadbyteénymi pozadavky.
Nékdy to bohuzel neni az tak snad-
né, ale bez modernich technologii
bychom v dnesni dobé byli jen tézko
konkurenceschopni.

,V lofiském roce jsme v NICE v ob-
lasti technologii, které usnadfiuji praci
fidic¢tm, udélali velky krok vpred diky

Z pozice projektového manaZera jiz sedm let dohlizi na procesy uvnitf firmy a hle-
da technologie, které by je mohly zjednodusit. Komunikuje s dodavateli, koordinuje
zavadéni novinek a dohlizi na to, aby byly projekty dotazeny do konce.

~Nejvice kupfedu nas posunulo zavedeni nového ERP systému. Stalo nas to sice
hodné energie, ale vysledek mi udélal radost. V soucasné dobé uz jen ,ladime’
drobné systémové nuance a diky tomu mame prostor pfijimat dalsi technologické
vyzvy, které nam dopravni odvétvi kazdy den pfinasi. Spoluprace se vsemi ko-
legy v holdingu je vZdy velmi pratelska a efektivni a toho si osobné velmi cenim.
Klicovym partnerem je pro mé generalni feditel Radek Odstrcil, ktery ma v oblasti
projektd a technologii v dopravé a logistice radu zkusenosti.”

UMENIi POHYBU 3/2021

zavedeni elektronické stazky, kterou
jiz dfive uspésné vyuzivali kolegové
ve Smidlu. Tato aplikace véem Fidi-
¢um vyznamné zjednodusila jejich
praci tim, Ze jiZ nemusi ruéné vypi-
sovat takové mnozstvi informaci jako
dfive, protoze se v elektronické staz-
ce data generuji a posilaji do systému
automaticky. Chceme, aby se nasi
fidi¢i mohli vénovat fizeni a nemu-
seli vyplfiovat stohy papir(,” uzavira
Toma$s Martinek.
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