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Nova posila ve flotile NIKA Logistics:
Specialni navés Innenlader

Vozovy park NIKY se letos rozrostl o specialni navés pro nadrozmérné prepravy po celé Evropé. S loZznou plochou pres
13 &tvere¢nich metrd je vhodny pro pfepravu hutniho materialu, ocelovych, betonovych a dfevénych konstrukénich prvkd nebo
objemnych stroju a zafizeni. Tomu odpovida i nosnost pres 24 tun. Nejvétsi vyhodou navésu je vSak uzitna vyska, ktera umozriuje
transport az 4,2 metru vysokych predméta (v zahranici 3,7 metru).

»1ento navés rozsifuje nase portfolio sluzeb o dal$i nadrozmérné nebo specialni prepravy, které jsme dosud nemohli realizovat.
Podle nasich odhadti neni v Ceské republice takovych navésti vice nez deset. Innenlader jsme pfivezli z Lucemburska zagatkem
mésice bfezna a uZ jej vyuzivame k nasi plné spokojenosti,“ uvedl feditel dopravy NIKA Logistics Eduard Sneidar.

Soucasti navésu jsou i specialni hydraulicka upeviiovaci zafizeni. Cena soupravy je zhruba 5 miliont korun. Na fotografiich
z prvnich zakazek, realizovanych zejména pro spole¢nost Goldbeck, mlizete vidét, jak to Innenladeru v modré barvé slusi.
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Co vas v tomto
cisle ceka?
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Rozhovor

Radek Odstr¢il: Koronavirus
s trhem zatrasl, ale ochlazeni
zvladneme

Technika
Moderni technologie
v dopravé: telematika

Uméni podpory
Predstavujeme vitézné projekty
z dalSiho kola Uméni podpory

Reference
Goldbeck: V logistice
rozhoduje predevsim ¢as

Predstavujeme

Michal Kyral: Technicky
dispecink neni jen o znalostech,
ale také o komunikaci

Rozhovor
Zivotni cesty Fidi¢i jsou
casto nevyzpytatelné

Véazené kolegyné, vazeni kolegove,

v prvni fadé bych Vam chtéla podékovat za Vase pracov-
ni nasazeni v této pro vSechny nelehké dobé.

Kvdli tomu, Ze je souCasna pandemie zpusobena viro-
vym onemocnénim, které se rychle a snadno prenasi
béhem uzsiho kontaktu s nakazenou osobou, jsou nasi
fidici bohuZel v podstaté v prvni linii. Zaroveri jsou vSak
jednou z kliéovych profesi pro zachovani chodu celé
spolecnosti a prakticky i celé Evropy. Nastala situace tak
pro né predstavuje neobvyklou pracovni zatéz, ale totéz
samozfejmé plati i pro ostatni zaméstnance holdingu. Ja
sama fesim koronavirus od rana do vecera a uz se nesku-
tecné tésim, az se zase budu moci vratit k béZné praci.

Zatim se nam nakaza nastésti vyhyba a i diky tomu se
nam dari dostat zavazkdm, které mame vici nasSim za-
kaznikam. V poslednich dnech vSak pocitujeme snize-
ny objem novych objednévek, coz se bohuzel projevi
v nasich hospodarskych vysledcich. Diky na$i velikosti
a Sirokému portfoliu sluzeb, které nabizime, mame San-
ci tento rok zvladnout a pevné vérim, Zze bez zasadnich
hospodéfskych ztrét. Rada mensich podnikatelti pravdé-
podobné bude bojovat o své misto na trhu a o svoji bu-
doucnost v podnikani. Ekonomické vysledky ale nejsou
vSechno, a tak bude dilezité zejména to, zda se z této
pandemie pouc¢ime a co udélame pro to, abychom byli
pristé lépe pfipraveni.

Celé vedeni Holdingu Smidl intenzivné pracuje na za-

Jisténi vilastnich zasob ochrannych pomdcek, protoze uz
vime, Ze se nemizeme spolehnout ani na stat, ani na je-
Jich dostupnost na trhu. Zdravi naSich zaméstnanct pro
nas je a bude i nadale na prvnim misteé.

Pred mésicem jsme Vas prostrednictvim internich ¢aso-
pist a e-mailll informovali o vysledcich prizkumu spo-
kojenosti. Velmi dobré vysledky, kterych jsme dosahli,
Jsou pro nas nejen ocenénim, ale také zavazkem do bu-
doucna. Délame vse pro to, abyste i po skonceni této mi-
moradné situace byli v Holdingu Smidl miniméainé stejné
spokojeni jako pfed jejim propuknutim.

Martina Smidlové
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SMIDL & NIKA LOGISTICS

Radek Odstrcil, generalni feditel

Generalniho feditele Holdingu Smidl je v téchto dnech t&7ké
zastihnout. Kromé béZzné pracovni agendy mu piibylo mnoho

Rozhovor

Radek Odstr¢cil:
Koronavirus s trhem zatrasl,
ale ochlazeni zvladneme

novych ukoll, souvisejicich s feSenim situace kolem koronaviru.
Nas rozhovor se tak nemohl tykat jiného tématu.

Zacnéme od zacatku. Do roku 2020
jste uz vstupovali s urcitou nejisto-
tou, jak se situace vyvijela?

Ano, jiz na pfelomu roku jsme citili
urcité ochlazovani trhu. Prace bylo
méné, a proto jsme kromé& nedostatku
kvalitnich pracovnikd museli Fesit i to,
jak ziskat dostate¢né mnozstvi pre-

-

prav. Udélali jsme hodné kroku, aby-
chom si s nedostatkem pracovnich sil
a poklesem poptavky poradili, ale pak
bohuzel pfisel koronavirus a vdechno
je jinak. Priority se zménily.

Do jaké miry pracujete pravé s glo-
balnimi vyzvami, jako jsou dopady

brexitu nebo koronaviru, da se na
né viibec néjak pripravit?

Brexit pro nas nyni neni na prvnim
misté. Ale koronavirus, to je jina. Pfi-
Slo to rychle. V den, kdy déldme tento
rozhovor, bylo vyhlaeno viadou CR
omezeni volného pohybu obyvatel
Ceské republiky. Jak se to bude vyvi-
jet, to si nikdo netroufne odhadnout.
Pro zajisténi provozuschopnosti ce-
Iého holdingu ale délame maximum.
Pfijimédme opatfeni, snizujeme rizika,
komunikujeme se zakazniky, shanime
ochranné pomdacky, uklidiiujeme pani-
ku a mnoho dal$iho. Hlavni prioritou je
situaci zvladnout co nejlépe.

Co byste Vy osobné chtél, aby se
v tomto roce povedlio?

Nyni je odpovéd na tuto otazku oprav-
du jednoducha: Co nejlépe zvladnout
koronavirus a takeé vSe, co bude v sou-
vislosti s nim nasledovat.

Celkové se ale nechceme svych cilt
budeme muset vSe pfehodnotit v Case
a nékteré projekty budou realizovany
pozdéji. Rozhodné musime dotahnout
do finale projekt implementace jednot-
ného informacéniho systému pro cely
holding (sjednoceni po akvizici NIKA
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Logistics). Jsme tésné pred dokonce-
nim projektu a toto bude mit opravdu
vysokou prioritu.

Jaka je aktualni situace na trhu, kte-
rym oborim se dafi?

Pokud to vztdhnu na obdobi ,pFed
koronavirem®, pak se dafilo zejména
logistice a v oblasti specializovanych
pfeprav. Horsi situace na trhu byla
v oblasti mezinarodni kamionové do-
pravy, protoze Celime nejen nedo-
statku pracovnich sil (v tomto pfipadé
kvalitnich fidicl), ale bojujeme i s kon-
kurenci z jinych zemi, kde jsou nékte-
ré podminky pro dopravni spole¢nosti
vyhodnéjsi. TudiZ nemame rovné pod-
minky a hledame cesty, jak uspét. Jak
to bude vypadat v obdobi ,po korona-
viru“, na to mam sice osobni nazor, ale
nechci si hrat na prognostika.

Muzete alespon naznaéit, na co se
chcete zamérit? Kde jsou prilezitosti
k uspéchu v této nelehké dobé?

Zcela jednoznacné budeme hledat
nové obchodni pfFilezitosti v oblas-
ti mezinarodni kamionové dopravy.
A zaméfime se na slozit&jSi pfepravy
s vy$§i pfidanou hodnotou. Vedle toho

UMENI POHYBU 2/2020

) Brexit pro nds nyni neni na prvnim misté.

Ale koronavirus, to je jind. Prislo to rychle.
V den, kdy délame tento rozhovor, bylo vyhlaseno
viddou CR omezeni volného pohybu obyvatel

Ceské republiky.

budeme investi¢né podporovat pro-
dukty, kterym se nyni dafi.

Je podle Vas nyni vyhoda byt vel-
kym hraéem na trhu?

Zejména v téchto dnech, kdy se jed-
nomu produktu dafi, ale druhy kolisa,
je nazorné vidét, jak je dllezité stat
na ,vice nohach®. Flotila 540 vozidel
nam navic dava pfilezitost zvladnout
i opravdu sloZit&jsi a velké projekty,
respektive zakazniky.

Nedojde k ohrozeni planovanych
investic, jako napfriklad revitalizace
arealu v Hrochové Tynci?

Tento projekt probiha podle planu,
aktualné jsme dokondili celkovou re-
konstrukci a rozSifeni administrativ-
nich prostor. Nyni jsme ve fazi pfiprav
na vystavbu nového servisu pro nasi

techniku. Tento investini projekt b&zi
dal a sou¢asna nestabilni doba zpuso-
bena pandemii COVID-19 by neméla
mit na harmonogram projektu zasad-
né&jsi vliv. Cilem je zahdjit vystavbu ve
druhé poloviné roku 2020.

Padlo jiz rozhodnuti o vystavbé
nové haly ve Vysokém Myté?

V tomto pfipadé jesté definitivni roz-
hodnuti nepadlo, protoze podminkou
vystavby je ziskani dostatecné velké
zakazky. Mame rozjednano nékolik vy-
bérovych Fizeni v rizném stadiu. Po-
kud uspéjeme, budeme stavét. Jsme
na to pfipraveni.
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Petr Koblizek, vedouci oddéleni
dopravnich systému

Technika

Moderni technologie
v dopravé: telematika

Technologicky pokrok posouva vSechna odvétvi ekonomiky stale
doptedu a ani nas obor neni vyjimkou. Mnozi fidi¢i si jeSt¢ mozna
vzpomenou na dobu, kdy se jezdilo podle papirové mapy, ¢i dokon-
ce bez mobilniho telefonu. Doba se ale méni, a kdo se chce udrzet
na trhu, musi vyuZzivat technologické moznosti na maximum. Jed-
nou z téch hlavnich je v oblasti dopravy moderni telematika.

Technologie GPS byla pro komeréni
vyuziti uvolnéna presné pred 20 lety,
1. kvétna 2000. Od té doby je technic-
ky mozné urc€it polohu vozidla kdekoliv
na svété, a to s presnosti na zhruba
5 metrd. Od prvnich GPS navigaci
byl uz jen maly krok k dalkovému pre-
nosu informaci o geografické poloze,
tedy k pocatku moderni telematiky.
Dnesni telematické systémy dokazi da-
leko vice nez jen pienést informace, kte-
ré pak fidi¢ vidi na palubni desce. K jed-
notce je totiz mozné pfipojit celou fadu
periferii, napfiklad palivové sondy, Cidla
otevieni navésu, €idla teploty v naklado-
vém prostoru a mnoho dal$iho.

Smidl vyuZiva telematiku
jiZ desatym rokem

Ve Smidlu se vyuziva telematika jiz od
roku 2010, s vyrazngjsi inovaci v roce
2014. V soucasné dobé zavadime tento
systém také do NIKY. Divody pro ten-
to krok jsou jednoduché. Systém se ve
Smidlu osvédéil a je pro nas strategické
mit jedno technické feSeni. V NICE jsme

v unoru ukonCili zakladni testovani a za-
¢indme zkuSebni provoz u dispeceru.
Nasledné pfijdou na fadu fidi¢i a v lété
by mélo byt vSe ,doladéno“ a v provozu.
Prestoze pljde o technologicky shodné
fedeni, jaké vyuziva Smidl, bude systém
fungovat samostatné, tedy s vlastni data-
bazi i vlastnim dispecinkem.

Moderni technologie
zjednodusi Fidi¢im praci

Z pohledu fidice je nejvétSim benefitem
elektronicka stazka. Vyplfiovani papird
nema rad snad nikdo, zbyte¢né to bere
Cas a vytvafi prostor pro chyby.
Telematika pfedstavuje viastné takovy fi-
dici nastroj pro dispecink. Je to program,
diky kterému vsichni vidi objednavky na
jednom misté. Dispecer je mlze flexi-
bilné planovat podle aktualné dostup-
nych vozidel a jejich polohy. Diky tomu
mUzeme efektivné rozdélovat prepravy,
planovat objednavky nebo minimalizovat
prostoje fidicu.

Data, ktera z vozidel ziskame, vyuziva-
me pro pfesnéjSi planovani dalSi prace.

VSe se pfitom déje na jednom misté, na
dispecinku. Ke kazdé objednavce pfifa-
dime SPZ a posleme informace do ter-
mindlu v kabiné Fidi€e. Pokud je jednou
objednavka vozidlu pfifazena a zasla-
na, tak o ni fidi¢ ihned vi. Béhem reali-
zace prepravy odpada fidi¢m spousta
administrativy, nemusi Fesit kilometry,
zapisovat Casy, prejezdy hranic nebo
pauzy. To vSe za né hlida a zazname-
nava GPS jednotka. Na zakladé téchto
krokQi se vytvafi elektronicka stazka,
kterou na konci pfepravy fidi¢ ukongi.
Pokud ji nasledné schvali dispecer,
jsou na jejim zakladé data vlozena do
systému jako podklad pro mzdy a fak-
turaci. Vyuctovani je pro zakaznika
maximalné transparentni, takze se mi-
nimalizuje prostor pro pfipadné spory.

Sjednoceni systémii
probéhne na jare

Ve Smidlu se vyuZiva systém telema-
tiky od roku 2010, kdy se zacalo se
sledovanim GPS pozic vozidel. V roce
2014 byl rozsifen o tvorbu elektronické
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stazky a dalSi funkcionality pro Fidice.
Reakce fidi€li na zménu byla zpocatku
vahava. Pfi zavadéni bylo 80 % fidicd
proti, protoZze za tim vidéli nejen zby-
teCné sledovani, ale néktefi i konec
moznosti manipulovat s daty. V praxi
brzy zjistili, ze vyhody automatizace
administrativnich povinnosti prevazily
nad pocitem pfiliSného dohledu, a si-
tuace se obratila. Po pul roce jiz vice
nez 80 % fidi¢t zménu vitalo. Vidime
to i dnes, kdyZ je elektronika ve voze
na chvili nefunkéni a fidi¢ je kvli tomu
doCasné bez telematiky. Sam nas kvu-
li opravé ,uhani®, protoZe to uz nechce
délat ruéné.

Zavedeni stejné telematiky, kterou vy-
uziva Smidl, i do NIKY bylo nevyhnu-
telné, jelikoz neni praktické udrzovat
uvnitf holdingu dva rdzné systémy
organizace prace. Na tento krok jsme
technologicky pfipraveni. Ridige bu-
deme 3kolit tak, aby jim vSe pfinaselo
vice vyhod nez omezeni a aby se se
systémem naudili rychle pracovat. Vé-
fim, Zze postupem &asu inovaci oceni
i dispecefi, ktefi budou objednavky
vytvaret rovnou elektronicky. Nova

UMENI POHYBU 2/2020

) Pri zavadeni bylo 80 % ridicu proti, protoZe za tim

videli nejen zbytecné sledovani, ale nekteri i konec

moznosti manipulovat s daty. V praxi brzy zjistili,

Ze vyhody automatizace administrativnich povinnosti
prevazily nad pocitem prilisného dohledu, a situace

se obratila..

technologie nenahrazuje lidskou pra-
ci, jen ji zpfesnuje a zkvalitiuje.

Nehodnotime jen
spotiebu, ale i jizdni styl

Diky telematice miizeme samoziejmé
vyhodnocovat i spotfebu nafty. Nafta
je jednou z naSich vyraznych nakla-
dovych polozek a dlouhodobé snizo-
vani jeji spotfeby nam pfinasi nejen
ekonomicky benefit, ale také snizuje
dopady naseho podnikani na Zivotni
prostfedi. Nejde pfitom jen o hodno-
ceni spotfeby v absolutnich &islech.
Jsme si dobfe védomi skute€nosti, ze
nékteré trasy jsou na spotifebu naroc-

ben i riznymi znackami vozidel nebo
hmotnosti ndkladu. Proto nepracuje-
me pouze s absolutnim c&islem spo-
tfeby, ale vyhodnocujeme jizdni styl
jako celek. Telematika nam umoznuje
sledovat nejen spotfebu, ale i chova-
ni Fidice: jeho schopnost predvidat
situaci, jet plynule a hospodarné.
Spotfeba 28 litr na 100 kilometr(
tak maze byt jak vyborny vysledek, tak
i ,tfragicky“ vykon, jelikoZ vzdy zalezZi na
konkrétni situaci. Diky telematice jsme
schopni tyto situace vyhodnocovat
a objektivné posuzovat.

THE ART OF MOVING SMIDL



Predstavujeme vitézné projekty
z dalSiho kola Uméni podpory

Posledni loniské kolo projektu Uméni podpory bylo trochu netra-
dicni. Rozhodli jsme se totiZz podpoftit pouze organizace z naSeho
okoli. Ani tak ale nebylo rozhodovani jednoduché. Byli jsme sami
piekvapeni tim, kolik

,ato
casto bez naroku na adekvatni odménu. Sami uvidite, Ze nékdy
se opravdu sta¢i pouze rozhlédnout kolem sebe a piilezitost pro

zapojeni se do podpory dobrych véci ¢ekd v podstate ,,hned za
rohem®...

Oblastni charita Usti nad Orlici

Nejvyssi ¢astkou, 30 000 K&, jsme se rozhodli pod-
pofit projekt Oblastni charity Usti nad Orlici, na né&jz
nas upozornila nase kolegyné Klara FiSerova. Jedna
se o akci s nazvem TERENNI AUTOMOBIL PRO DO-
MACI HOSPIC ALFA-OMEGA. Domaci hospic Alfa-O-
mega umoznuje téZzce nemocnému ¢Eloveéku stravit po-
sledni dny zivota doma, v kruhu jeho blizkych. Domaci
hospicova péce nabizi umirajicimu a pecujici osobé
odbornou zdravotni, socialni a psychologickou pomoc,
stejné jako duchovni podporu. Je to nesmirné naro¢na
prace, ktera se neda délat pro penize, ale z pfesvédce-
ni. Od roku.2010 pomohl doméci hospic na uzemi Or-
lickoustecka jiz stovkam umirajicich a jejich rodinam.
Nas prispévek byl vyuzit na pofizeni automobilu pro
hospicové sestry, jimz pomuze pfi vykonu jejich prace,
aby mohly za pacienty dojizdét bezpeéné, v jakoukoliv
hodinu a za jakéhokoliv po¢asi.
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Rodinné centrum Srdi¢ko

Druhym podpofenym projektem bylo Rodinné
centrum Srdicko, které se nachazi v Usti nad Or-
lici nedaleko centra mésta. Do Uméni podpory
jej nominoval Michal Kubista, jenz nam predsta-
vil sou€asnou akci Rodinného centra s nazvem
KOMUNITNI MINIFARMA — OVECKY, KRALIC-
CIAVCELKY V CENTRU MESTA, ktera je urée-
na nejen détem, ale i nam, dospélym. Zahrada
nejstarSiho domu bratrského sboru z 16. stoleti
lezi v samém srdci mésta. Jiz vice nez 10 let je
pFistupna verejnosti a stoji na ni détskeé hristé.
Od zastupcu centra Srdicko jsme se dozvedéli,
Ze se nechali inspirovat komunitni farmou z vel-
Sského Swansea a chtéji méstskym détem zpfi-
stupnit to, co ve mésté zaziji jen stézi: kontakt
se zviraty, ktery podpofi jejich vztah k pfirodé
i zivym bytostem obecné. Tém vétSim pak chtéji
umoznit, aby se na péci o né podileli. O minifar-
mu se budou starat dobrovolnici, kterym poma-
Ze mistni komunita, a bude vyuzivana i Skolami
v ramci vzdélavacich exkurzi. Tento projekt jsme
podporili castkou 10 000 K¢&.

Rytmus Vychodni Cechy, o.p.s.

Treti projekt, ktery jsme podpofili, ndm predstavila Hanka
Hlavova. Jedna se o KAVU S PRIBEHEM. Tuto akci zastitu-
je obecné prosp&sna spoleénost Rytmus Vychodni Cechy.
Ziskanych 10 000 K& poputuje na nakup nového kavovaru,
s nimz se pak muzete setkat na riznych mistech vychod-
nich Cech. A o co vlastn& jde? Poprosili jsme Tomase, ktery
bude novy kavovar obsluhovat, o kratké pfedstaveni: ,Kafe-
bar je mym splnénym snem. VSe vzniklo tak, Ze jsem zacal
chodit do Rytmu. Rekl jsem, Ze bych chtél prodavat, Ze mé bavi komunikace s lidmi a pogitani. Tak
vymysleli projekt pro mé pfimo délany, Ze bych prodaval kavu.”

Rytmus Vychodni Cechy, 0.p.s., provozuje od roku 2015 socialni podnik zvany KAFEBAR. Jedna se
0 prenosny stanek's kavovarem, ktery obsluhuje ¢lovék se zdravotnim znevyhodnénim.

S vyhodnocovanim VasSich projekti budeme samozirejmé pokracovat i v letoSnim roce. Své tipy na
zajimavé projekty, na kterych se sami podilite, proto posilejte i nadale na e-mail

THE ART OF MOVING SMIDL



SMIDL & NIKA LOGISTICS

Reference

Firma GOLDBECK, jeden z naSich nejvétsich zdkaznik,
je stejné jako Holding Smidl ptivodné rodinnym podni-

kem. Jedna se o ptedniho vyrobce zelezobetonovych kon-

struk¢nich prvkil a dodavatele Zelezobetonovych a ocelo-

vych nosnych konstruk¢nich systémt na kli¢. Zakazniklim

nabizi komplexni servis zahrnujici vypracovani projektové

dokumentace, vyrobu dilii na miru a jejich montaz ptimo

na stavbé. Jednim z hlavnich pozadavkil odbératell firmy

Goldbeck je mit celou stavbu vytesenou rychle, kvalitng

a uspornég, ¢ehoz by nebylo mozné dosdhnout bez kvalitné
zajisténé logistiky. Béhem naseho rozhovoru s panem To-

masem Vitkem, prokuristou spole¢nosti, jsme se zaméfili

prave na toto téma.

Co je pro Vas v logistice nejdiilezi-
téjsi?

Vyjit zakaznikovi vstfic a najit spo-
le€né feSeni, které odpovida veSke-
rym jeho pozadavkim a narokim na
kvalitu sluzeb. Urcité nejdulezitéjsi je
ale na¢asovani nasich dodavek k za-
kaznikim, a to zejména kvuli nutnos-
ti sladéni naSich moznosti ve vyrobé
a skladové logistice. Jen diky spolu-
praci témérf vSech nasich oddéleni ma-
zeme nasi logistiku efektivné naplano-
vat a zajistit od vyroby az po doru&eni
hotovych vyrobkud na stavbu.

Jak hodnotite kvalitu sluzeb spolec-
nosti NIKA Logistics?

Spolupraci hodnotime velmi pozitivné.
NIKA je nasim hlavnim partnerem pro

realizaci preprav uz fadu let. Slovo
spartner® bych rad zdlraznil, protoze
se nam jiz fadu let dafi spole¢nymi si-
lami posouvat dopfedu. Kvalitni logis-
tika je pro nas nesmirné ddlezita, pro-
toze nam umozriuje UspésSné rozvijet
spolupraci s nasimi klienty, pro které
je spravné nastaveny logisticky proces
velmi dulezity. Jinymi slovy, mazeme
mit sebelepsi produkt, ale bez kvalitni
logistiky s nim nemame Sanci uspét.

Ceho si na spolupraci s NIKOU nej-
vice cenite?

Je té&Zké vyzdvihnout néco konkrét-
niho, ale ocefujeme zejména jejich
prozakaznicky pfistup. Vzdy se snazi
co nejlépe pfizplsobit nasim, nékdy
i nelehkym, podminkam a flexibilné se

O spolecnosti Goldbeck

Minuly rok oslavil Goldbeck 25 let
svého pusobeni na ceském trhu
a 50 let od vzniku spole€nosti
Goldbeck v Némecku. Firma je
celoevropskou jednickou ve svém
oboru a pobocky ma ve vétSiné
zemi stfedni a zapadni Evropy. Jen
v Ceské republice nyni zamést-
nava vice nez 800 zaméstnancu,
uspésné roste a rozviji se.

adaptovat na nové pozadavky tykajici
se kvality i kvantity. Cenime si zejmé-
na toho, Ze s nimi mizZzeme o v§em ob-
ratem jednat a diky tomu rychle upra-
vit a nastavit potfebné zmény vedouci
k vSestranné spokojenosti. Flexibilita
je ob&as naro¢na na energii a komu-
nikaci, ale v naSem oboru je klicova.
Z téchto duvodl chceme vzajemnou
spolupraci i nadale rozvijet a prohlu-
bovat. Jako pozitivni urcité hodnotime
také rozhodnuti spole¢nosti o pofizeni
»Specialniho® vozidla, tzv. Innenladeru,
uréeného specialné pro nase prepra-
vy, které bychom diky tomu mohli za-
Cit spole¢né realizovat. Tohle je urcité
dalSi krok k uspé&snému rozvoji nase-
ho partnerstvi do budoucna.

10

WWW.SMIDL.CZ



Vzpomenete si na néjakou zajima-
vou prepravu, kterou jste spolec¢né
realizovali?

VSichni fidi€i by urcité potvrdili, Ze
s nami je kazda preprava svym zpU-
sobem zajimava, protoze se vétSinou
jedna o nadrozméry. Vime, Ze tyto pre-
pravy nejsou vzdy jednoduché a maji
sva specifika, at se jedna o vyfizeni
povoleni, nebo vlastni realizaci. Sa-
mozfejmé byva také hodné staveb,
u kterych se v priibéhu realizace méni
jednotlivé postupy nebo které jsou
v jiném terminu nez podle puvodniho
planu. To ale zna kazdy, kdo nékdy
stavél alespori rodinny dim. My jsme
v8ak v pozici dodavatele, a proto se
musime v8em zméndm operativné
a co nejrychleji pfizpusobit a vSe zno-
vu a spravné naplanovat, coz se nam
nastésti ve spolupraci s NIKOU dairi.
DalSi vyzvou, a to pro obé strany, pak
byva vysoky pocet preprav v relativ-
né kratkém casovém Useku (vétSinou
v ramci jednoho tydne). V tomto pfipa-

dé jsme vzdy radi, ze vSechny naplano-
vané dodavky dojizdi na stavbu v¢as.

Co je z pohledu logistiky dulezité
pro Vase klienty-zakazniky?

Navazu na predchozi odpovéd. Pro
v8echny je nejdulezitéjsi cas. Zakaznik
vzdy oceni dodani zakazky v pfedem
domluveném terminu. Proto je pro nasi
spole€nost velmi dulezité, abychom si
dokazali spravné nastavit komunikaci
jak s klienty, tak i dopravci, aby vSich-
ni splnili dané pozadavky a cile, a to
v ramci celého logistického procesu.

Jaké pozadavky mate na své logis-
tické partnery?

Nasi partnefi pro dopravu musi splfio-
vat zejména naSe vysoké naroky na
v&asnost dodavek ¢ili musi dobfe pla-
novat pfijezdy na nakladky a vykladky.
Samoziejmé& nesmime zapomenout
na jiz zminénou flexibilitu. Nasim obo-
rem je stavba, coz je vlastné takovy
Zivy organismus, ktery je sice planova-
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ny a fizeny, ale vstupuje do n&j mno-
ho proménnych. Pravé na né se musi
cely logisticky proces pfipravit tak, aby
se jim dokdzal flexibilné pfizplsobit.
| jedno malé zpozdéni mlze naru-
Sit navaznost stavebnich praci a ve
finale pfinést ohromné ztraty. PFi pfi-
pravé a realizaci projektu se snazime
s partnery v8e nastavit tak, abychom
v pfipadé nutnosti mohli co nejrychleji
reagovat na pfipadné zmény.

Jak vidite logistiku ve svém obo-
ru do budoucna? Kam bude nutné
smérovat, na co se pripravit, kde
budou vétsi naroky a podobné.
Logistika bude v naSem oboru vzdy
potfeba a jeji vyvoj bude zaviset na
typu vyrobku, ktery budeme vyra-
bét a pfevazet. Tento rok bude pro
nasSe dalSi sméfovani urCité klicovy.
Predpokladam, Ze se logistika bude
vice a vice propojovat s modernimi
technologiemi, které prohloubi nase
moznosti, jak danou zasilku sledovat
v podstaté online. Diky tomu budeme
moci pribézné planovat i dal$i, sou-
visejici aktivity. S modernimi techno-
logiemi pljdou ruku v ruce také vétsi
pozadavky na dodrzovani bezpe&nosti
pfi realizaci pfeprav, napfiklad nové;si
ni nakladu, jeho zabezpeceni a dalSi
aspekty. Véfim, ze do budoucna bude
vSe vySe zminéné velmi dllezité, a my
musime byt na vSe dobfe pfipraveni,
abychom dokazali spravné nastavit
vSechny kroky potfebné pro dalSi roz-
VOj.
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Predstavujeme

Michal Kyral:

Michal Kyral, technicky dispecer

Co mate v ramci své pozice technic-
kého dispecera na starosti?

Spolu s kolegou se starame o tech-
nicky stav vozidel firmy Smidl. Hlavni
naplni nasi prace tedy je, aby vozidla
byla ve 100% technickém stavu. Proto
pro kazdé vozidlo pfipravujeme pres-
né dany servisni plan, a to na 90 dni
dopfedu, a nasledné dohlizime na
jeho pInéni. Neméné dulezitou sou-
¢asti nasi prace je feSeni neplanova-
nych zavad na vozidlech. V této oblasti
nam velmi pomaha nase interni sluzba
,Servis 24, v jejimz ramci pomahame
fidicm s FeSenim vzniklych zavad
24 hodin denné a 7 dni v tydnu. Toto je
samoziejmé mozné jen diky tomu, ze
se po tydnu s kolegy ze servisu stfida-
me. Kromé toho zajitujeme také pre-
davani nové techniky, vraceni starSich
vozidel, kontrolu stavu nebo pfipravu
vozidla pro nového fidi¢e. Je toho jes-
té vice, ale to by bylo na delSi ¢lanek.

To zni jako spousta prace, jak to
vSechno zvladate?

Technicky je vSe zajisténo pomérné
dobfe. K dispozici mame specialni
software, bez kterého bych si naSi
praci dovedI jen tézko predstavit, je to
takova nase prava ruka. Kdyz se podi-
vam do tohoto programu, snadno zjis-
tim, kdy mé jit které vozidlo na technic-
kou, kdy na kontrolu tachografu, kdy
se kontrolovaly nebo ménily brzdy, kdy
se méfilo napéti baterii, v jakém stavu

Technicky dispecink neni
jen o znalostech, ale takeé

o0 komunikaci

bylo vozidlo v dobé kontroly a podobné.
Diky této aplikaci pak mizeme kazdou
opravu ihned objednat v servisu. Velka
Cast prace je nastésti automatizovana,
diky ¢emuz muizeme vSechny naSe
¢innosti bez probléma zvladnout.

PFi naSi praci je velice dulezité na nic
nezapomenout; vSechny servisni in-
tervaly a technické kontroly musi pro-
bihat striktné podle servisniho planu.
Problémem nékdy byva vzajemna
komunikace, zejména z toho ddvodu,
ze naSe kamiony prakticky neustale
pendluji po svété, a navic se obc¢as fi-
di¢ na daném vozidle zméni. Jsem tu
rok a bohuzel nékteré fidice jesté ani
osobné neznam.

Rizeni kamionu Vam nechybi?

Obgas ano. Kdyz jsem odchazel
z pfedchoziho zaméstnani z pozice
vedouciho dopravy, myslel jsem si,
Ze se k Fizeni brzy vratim. Ale proto-
Ze mne moje soucasna pozice tech-
nického dispeCera hodné naplfiuje
a bavi, tak se asi k fizeni hned tak
nevratim a u Smidla jest& chvili zd-
stanu (sméje se). B&€hem svého prv-
niho roku jsem se postupné poznal
s vétSinou fidi€u a ti rychle pochopili,
Ze moji praci je jim pomahat. Jsem
rad, ze za sebou vidim velky kus pra-
ce a Ze se nestal zadny vétsi prasvih.
Navic svoje zkuSenosti s Fizenim vel-
kych vozidel uplatiuji i tady, pomahaji
mi v tom, Ze se dokazu na situaci po-

divat i z pohledu Fidi€e, coz je na této
pozici velkou vyhodou.

Co to presné znamena?

Ridi¢i maji nékdy pocit, Ze je nasi-
mi poZadavky €i pokyny zatéZujeme.
PFitom je to pfesné naopak. Snazime
se, aby se mohli vénovat pouze fizeni
a servisni starosti s kamionem mohli
nechat na nas. Samoziejmé to z jejich
strany vyzaduje néjakou soucinnost
a aktivitu, ale pofad je to méné prace,
nez kdyby si méli vSe zafizovat sami.
V tomto mnozZstvi vozidel musime
servis Fesit centralné a systematicky,
to jinak nejde, vznikl by chaos a pro-
stor pro chyby. Jak jsem jiz zminil, vSe
je hodné o komunikaci. Ridigi jezdi po
celé Evropé, po jednotlivych poboc-
kach, takze komunikujeme nejCastéji
telefonicky nebo prostfednictvim ter-
minalu. To bohuzel nékdy vede k vza-
jemnému nepochopeni. Ne Ze by €lo-
veék nevédél, co ma délat, ale nékdy uz
neni ¢as si Fici, pro€ je potfeba to udé-
lat. KdyZ se potom potkdme na pobo¢-
ce a mame pfi kontrole vozidla chvilku
¢asu, o vSem si popovidame a vysvét-
lime si to. A pravé tady fidici vidi, Ze jim
rozumim, coz mé opravdu tési.

Smidl je povéstny mladym vozovym
parkem, to je pro Vas asi vyhoda...

Je to tak, ale ma to samoziejmé i dru-
hou stranku. Musim byt stéle ve stfe-
hu, abych zachytil vSechny novinky, se
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) Béhem svého prvniho roku jsem se postupnée poznal s vétsinou ridicii a ti rychle

pochopili, Ze moji praci je jim pomahat. Jsem rad, Ze za sebou vidim velky kus

prace a Ze se nestal zadny vetsi prusvih.

kterymi vyrobci aut pfichazeji. Obcas
se musim i néco doudit. Nastésti je
u novych vozidel technickych problé-
muU obecné méné, i kdyz samoziejmé
ani ona nejsou bezporuchova. Mam
vSak velkou vyhodu v tom, Ze firma
8midl investuje také do novych tech-
nologii, diky €emuz nestojime na mis-
té, ale jdeme s dobou. Jen v naSem
servisnim programu pfibylo za ten
rok spoustu novych véci, diky nimz
délame nasi praci lépe a spolehlivéji.

0 —

Michal Kyral

Muzeme napfiklad ohlidat, kolik zbyva
kilometrd na dojeti, z Echotracku se
nam automaticky synchronizuje stav
kilometri a ukazuje zbyvajici interva-
ly. Technika nam pfi nasi praci hodné
pomaha.

Jaké jsou Vase plany na tento rok?
dy, ale nikoliv na ukor servisu. Tento
rok budeme vracet posledni Ctyfleta
motorova vozidla, ktera nemaiji servis-

Do firmy Smidl nastoupil presné& pred rokem,
a to na pozici Fleet Managera (technického
dispecera), v jejimz ramci ma na starost provo-
zuschopnost témér stovky vozidel. Pro tuto pro-
fesi ma vyborné predpoklady, nebot za volantem
stravil 12 let. V roce 2014 dokonce vyhral Ceské
kolo soutéZze Mlady evropsky Fidi€ kamionu, kte-
rého se zucastnilo celkem 400 fidi¢a. Diky tomuto
vitézstvi mohl v roce 2015 reprezentovat Ceskou
republiku na evropském finale této soutéze, jez se
konalo pfimo ve Svédském vyrobnim zavodu Sca-

nia. Rozhovor s Michalem Kyralem probéhl mezi

predavanim dvou kamionu.

=~y

ni smlouvu, a nahrazovat je novymi
se servisni smlouvou po celou dobu
leasingu. Vozidlo pak v pfipadé nena-
dalé zavady mazeme nechat opravit
v nejbliz8im servisu kdekoliv v Evropé.
Dal$im cilem je, abychom Fidi¢e zapo-
jili do pravidelnych mésicnich kontrol.
Podle mé si téch 15 minut na kontrolu
svého vozidla mlze najit kazdy. A my
pak diky tomu pfedejdeme dohadim
na téma, kdy Skoda vznikla a kdo za
ni mize.

THE ART OF MOVING SMIDL
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Protoze rad pracuji s informacemi piimo z terénu a zajima mé

Rozhovor

Zivotni cesty Fidic¢a jsou
casto nevyzpytatelné

zpetna vazba naSich fidicl, zavolam ¢as od ¢asu n€kolika z nich,
a je prakticky jedno, zda jsou u nas 6 mésicii, nebo 5 let. Na konci
roku 2019 jsem telefonicky zpovidal 25 ndhodné vybranych fidi-
¢u, kterych jsem se ptal na spokojenost s praci, vozidlem a na fadu
dal$ich informaci. Velmi zajimavy rozhovor jsem vedl s fidicem

Karlem Polakem. Rad bych se o n¢j s Vami, samoziejmé s jeho

souhlasem, podé¢lil.

Praci profesionalniho Fidice jste
pred nastupem do Smidlu, pokud
vim, nikdy nevykonaval a pred ro-
kem jste nemél ani potrebny fidic-
sky a profesni prikaz. Jaké tedy
mate vzdélani a predchozi praxi?
Vystudoval jsem Leteckou fakultu
Technické univerzity v KoSicich na
Slovensku. Po ukonéeni studia jsem
pracoval jako vojensky pilot nadzvu-
kovych letadel. Mezi mé dalSi profese
v civilnim sektoru patfila pozice fedi-
tele zahrani¢éni pobocky ve Skandi-
navii a pobaltskych zemich, dale post
zéastupce generalniho Feditele Skoda-
exportu a nasledné funkce generalni-
ho Feditele v CKD se zaméFenim na
zahrani¢ni obchod. Posledni pozici,
kterou jsem vykonaval, byla funkce
generalniho feditele Ceské stavebni
spole¢nosti PSJ v zahrani€i, konkrét-
né v Rusku.

Pri vSech téchto pozicich byla zcela
jisté nezbytna znalost cizich jazy-

ka. Kolik jich tedy vlastné ovladate
a které jste vyuzival nejvice?
Dorozumim se anglicky, rusky a né-
mecky. Nejvice jsem pak pfi své praci
vyuzival angli¢tinu a rustinu, zejména
kvili obchodnim aktivitam v Asii.

Ale v ramci svého plsobeni u spole¢-
nosti Smidl jsem si bohuZel ani se zna-
losti tfech svétovych jazykd nevystagil
(sméje se). Kdyz jsem totiz pfijel s na-
kladem na misto vykladky, ¢asto se mi
stalo, ze tamni zaméstnanci ovladali
pouze sv{lj matefsky jazyk. Jezdil jsem
Casto do lItalie a tam obvykle mistni
neuméli ani anglicky, ani némecky,
jen italsky. Ve Francii to bylo podobné,
ale tam mi alespon v nékterych pfipa-
dech pomohla angli¢tina. V Némec-
ku a Rakousku jsem se dorozumél
bez problému, stejné jako v Belgii,
Holandsku apod.

Co Vas vlastné privedlo k profesi
fidiée kamionu? Rikal jste, Ze jste
splacel dluh svému otci. Plivodné

jsem si myslel, ze by se asi mohlo
jednat o finan¢ni zavazek, ale po
vyctu Vasi predchozi pracovni ka-
riéry si myslim, ze dluh byl zifejmé
jiné povahy...

MUj otec pracoval skoro 20 let jako Fidi¢
kamionu a jeho pfanim bylo, abychom
jednou vyrazili v kamionu spolu. Slibil
jsem mu, Ze se v budoucnu pokusim
této profesi alespori par mésicl véno-
vat. Bohuzel mne Zivotni kfizovatka
zavedla jinym smérem a otec uz se spl-
néni svého prani nedozil. Na podzim
roku 2018 jsem se ale rozhodl, Ze slib
i pfesto zrealizuji. Za 3 mésice jsem si
udélal fidi¢sky prukaz C, D, E, profesni
prakaz v€etné psychotestll a pak jsem
zacal fesit, jak otcuv slib naplnit.

Béhem zivota svého otce, ktery
pracoval jako fidi¢ kamionu, jste
uz ziskal néjaké zkusenosti v tomto
oboru?

Zadné praktické zkugenosti jsem sice
neziskal, ale mam dost vzpominek

14

WWW.SMIDL.CZ



na dobu, kdy otec jezdil, a diky tomu
mohu velice dobfe porovnat, o kolik se
dnes mame jako fidici Iépe. Tehdy byla
totiz situace jina nez dnes. Kdyz otec
zacinal jezdit v ramci TIR do zahranici
s Tatrou 138, nebylo v ni zadné zaze-
mi pro Fidi¢e ani lGzkova uUprava. Pak
pfeSel na Liazku, kde uz néjaké lizko
bylo, nicméné v porovnani s vybavou
soucasného auta a jeho spolehlivosti
je to nesrovnatelné. Vozidla byla v té
dobé hodné poruchova. Dnes uz jsou
nastésti vozidla vice spolehliva, a na-
vic mame servis zajistény po celé Ev-
ropé. Mohu tedy konstatovat, Ze dfive
to byl z pohledu komfortu fidi¢e tvrdy
zivot, byly to zcela jiné podminky.

Co Vas, jako Prazaka, privedlo do
vychodnich Cech do firmy Smidl?

Praci fidi€e jsem shanél hned u nékoli-
ka spole&nosti po celé republice. Smidl
nakonec vyhral zejména diky tomu, ze
mam k vychodnim Cecham trochu bli-
ze. Pochazim totiz pravé z této oblasti,
pfesnéji z Hofic. V tomto regionu jsem
také vystudoval stfedni Skolu Zeleznic-
ni v Ceské Trebové, obor strojvedouci
elektrickych a dieselovych lokomotiv.
Potom jsem dlouhd léta pusobil jako
feditel zahrani¢ni pobocky a kromé
jiného jsem mél na starost vyvoz au-
tobusu znacky Karosa. BEhem mého

pusobeni v této funkci odjelo vice nez
500 autobusu do Pobalti. Sami vidi-
te, Ze davodl pro navrat do regionu
vychodnich Cech jsem mél opravdu
hodné.

Béhem svého rocniho pusobeni
v nasi dopravni spolecnosti jste
jisté zaznamenal mnoho dobrého
i Spatného. Jaké vidite klady, a na-
opak, co by se mélo zlepsit?

Zaénu treba tim, jak se ve Smidlu dafi
zpétné vytézovat vozidla. Jde vlast-
né o to, aby mél fidi¢ co nejdfive po
vykladce moznost nalozit si zbozi pro
jinou spole¢nost a diky tomu neztra-
cel ¢as ¢ekanim na dalSi praci, ane-
bo se dokonce vracel bez nékladu.
To u Smidla funguje vyborné&, protoZe
vedouci kolony Martin Mladek je dosta-
te€né zkuSeny a znaly problematiky.
| kdyz je Casto obtizné zpétny naklad
ze zahrani¢i sehnat, vSichni se snazi,
abychom my Fidi€i méli nakladku co
nejdfive zajisténou. Asi nejvice mne
potrapilo, a nebyl jsem sam, dlouhé
¢ekani na nakladku v naSem skladu
ve Vysokém Myté, které nékdy trvalo
5 i vice hodin.

Zminil bych jesté naSe dispeCery. Né-
ktefi bohuzel neovéfuji adresy, které
maji od zakaznikd k dispozici, a pak
fidicm pFedavaji nelplné informace
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¢i nepfesné adresy. Dispecer ma pfi-
tom pocita¢ s internetem a mdlze si
v8e snadno ovéfit.

Kromé jiz zminéného vedouciho
kolony Martina MIaddka bych ocenil
i Romanu Severovou, se kterou se
dobfe komunikuje. Vyzdvihnul bych jes-
t& Nelu Kotovou a Martina Koncinského.
Jsou slusni, komunikuji, pfedavaiji jasné
informace a umi organizovat praci.
Zacatkem roku, po roce prace ridice
kamionu, budete dle nasi vzajemné
domluvy odchazet na jinou pozici.
Do jaké oblasti budete smérovat?
Nebudu pracovat v zadné dopravni
ani logistické spolecnosti, i kdyz jsem
v prabéhu roku dostaval pracovnich
nabidek opravdu hodné. VSechny
jsem ale odmitl, protozZe jsem slibil, ze
praci fidiCe budu vykonavat alespori
jeden rok. Nyni se tedy vratim k tomu,
co jsem délal prakticky cely zivot. Tedy
k projektovému fizeni, které mé napl-
fiuje nejvice.

Pane Polaku, dékuji Vam za Vasi
praci ve firmé i za tento rozhovor.

Viadimir Smidl

) Prdci ridice jsem shanél hned u nékolika spolecnosti po celé republice. Smidl nakonec

vhrdl zejména diky tomu, Ze mam k vychodnim Cechdam trochu blize.
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