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Martina Smidlova
Predseda predstavenstva

Vazeni kolegové, obchodni partnefi a ¢tenafi magazinu Uméni pohybu,

prvni pololeti roku 2026 je za nami a opét ukazalo, jak dynamické prostfedi dnes
doprava a logistika predstavuji. V tomto vydani se ohlizime za dulezitymi udalostmi,
investicemi i uspéchy, které jsme spolecné prozili. Rada bych se proto zastavila u
situace v dopravé, ktera v poslednich mésicich vyznamné ovliviiovala cely trh.

Cena nafty se béhem poslednich mésict nékolikrat vyrazné zménila a dopravci byli
nuceni reagovat prakticky ze dne na den. Kazdé zvySeni nakladu se promita do
fungovani firem, planovani zakazek i vyjednavani se zakazniky. Sou€asné stale Celime
tlaku na efektivitu, rychlost a kvalitu sluzeb.

Doprava dnes neni jen o pfesunu zbozi z bodu A do bodu B. Je to neustalé hledani
rovhovahy mezi rostoucimi naklady, pozadavky zakaznikl a schopnosti udrzet
vysokou uUroven sluzeb. Pravé proto je dullezité mit stabilni zazemi, zkusené lidi a
dlouhodobou strategii.

Jsem rada, ze se SMIDL HOLDING dafi i v tomto naroéném obdobi udrzovat stabilitu a
pokraCovat v rozvoji. Vyznamnou roli v tom hraji investice do vozového parku,
technologii i vlastniho servisniho zazemi. Tyto kroky nam umoznuji Iépe reagovat na
zmény trhu a zaroven si zachovat vysokou uroven spolehlivosti.

Pfestoze souCasna situace na trhu pfinasi fadu vyzev, potvrzuje se, Ze dlouhodoba
strategie, kvalitni sluzby a silny tym jsou zakladem uspéchu. O to vétsSi radost mam z
vysledkd, kterych se nam v prvni poloviné roku podafilo dosahnout.

Velkym uspéchem nasi spole¢nosti je oblast skladovani. Vysoké Myto i Hrochlv Tynec
jsou plné obsazené a zaroven se nam dari rozvijet dalSi logistické kapacity.

Radost mam také z rozSifovani portfolia sluzeb. Dukazem je ziskani mezinarodni
certifikace ICMC, diky které jsme se zaradili mezi nékolik malo spole&nosti v Ceské
republice schopnych realizovat pfepravy podle téchto pfisnych standardu. Potvrzuje to
nasi odbornost i schopnost uspét v narocnych segmentech trhu.

Magazin spoleénosti SMIDL HOLDING a.s.



Prvni polovina roku byla zaroven velmi bohata na

setkavani s podnikatelskou i odbornou vefejnosti.
Zucastnili jsme se fady konferenci, odbornych

diskusi a logistickych akci. Osobni kontakt

povazuji za nenahraditelny. UmozZfiuje nam

ziskavat nové pohledy, sdilet zkuSenosti a budovat

vztahy, které maji dlouhodobou hodnotu.

Velkou cti pro mé bylo ocenéni v anketé TOP Zeny
Ceska. Stejné tak si nesmirné vazime ocenéni od
spole¢nosti Deloitte, které udéluje cenu nejlépe
fizenym firmam Ceska. Ob& ocené&ni vnimam
pfedevSim jako uznani prace celého tymu. Za
kazdym uspéchem stoji lidé, ktefi odvadéji svou
praci profesionalné a s odpovédnosti.

Velkou hodnotou jsou pro mé také nasi
zaméstnanci. V dobé, kdy je doprava pod
neustalym tlakem a trh se rychle méni, rozhoduji o
uspéchu firmy predevsim lidé. Jejich zkuSenosti,
profesionalita a kazdodenni prace jsou duvodem,
pro¢ dokazeme zvladat i slozité situace a
pokracovat v dalSim rozvoji.

Jsem presvédcena, ze budoucnost patfi firmam,
které dokazou spojovat stabilitu s odvahou
inovovat. Pravé touto cestou chceme pokracovat i
nadale. Investovat do lidi, rozvijet nasSe sluzby,
hledat nové pfilezitosti a posilovat pozici SMiDL
HOLDING jako silného a spolehlivého partnera.

Prestoze vyvoj trhu zlGstava obtizné predvidatelny,
divam se do druhé poloviny roku s opatrnym
optimismem. Vé&fim, ze firmy, které budou
pfipravené investovat, hledat nové prilezitosti a
zachovaji si zdravy rozum pfi rozhodovani, budou
dlouhodobé uspésné.

Dékuji v8em zaméstnancum, zakaznikim i
obchodnim partnerdim za d0véru, kterou nam
kazdodenné davaji. Je to zavazek, kterého si
velmi vazim a ktery nas motivuje posouvat se dal.
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Certifikace

Patrime meazi ty, kteri zvladnou i to
nejnarocneéjsi

Preprava kyanidu patfi mezi nejnaroc¢néjsi oblasti logistiky. VyZaduje absolutni
preciznost, pfisné bezpecnostni standardy a perfektni pripravenost na kazdou situaci.
SMIDL HOLDING se nyni zafadil mezi tzkou skupinu firem, které splfiuji podminky
mezinarodni certifikace ICMC. O tom, co certifikace znamena a jak naro¢na byla cesta
k jejimu ziskani, jsme hovorili s Pfemyslem Podneckym a Michalem Luriackem, kteri
se na procesu ziskani podileli.

Co viastné certifikace ICMC znamena?

ICMC je mezinarodni certifikace pro bezpecné nakladani s kyanidem a v oblasti
pravidla v oblasti bezpe&nosti, procesu i krizové pfipravenosti, vysvétiuje Pfemysil.

V Ceské republice drzi tuto certifikaci v oblasti pfepravy pouze tfi spoleénosti. Pro
SMIDL HOLDING je to potvrzeni odbornosti, vysoké Urovné bezpeénosti a zarovef
vyznamna konkurenc¢ni vyhoda.

Jak slozita byla cesta k jejimu ziskani?

Pripravy trvaly pfiblizné jedenact mésicl. Bylo potfeba vytvofit nové smérnice,
bezpe€nostni postupy, krizové scénare i Skolici materialy. Soucasti bylo také realné
cviCeni se simulaci uniku kyanidu.

.,Nestaci mit proces jen napsany.
VSechno musi fungovat i v praxi a
lidé musi prfesné védét, jak reagovat
v kazdé situaci,” fika Michal.
Mezinarodni certifikace pro bezpecné

Co bylo béhem pfiprav nakladani s kyanidem.

Podle Michala hrala nejvétsi roli
dislednost a prace s detaily. U téchto
prfeprav ma kazdy krok své presné
poradi a i drobna chyba muze
znamenat velky problém.

Nadstandardni bezpec¢nostni pravidla pro
prepravu nebezpecnych latek.

Prisnéjsi kontrolni procesy nez bézna
legislativa ADR.

Velky dlraz byl proto kladen na
pravidelné Skoleni zaméstnancu,
kontrolu procesl a disledné
ovérovani pripravenosti.

Duraz na prevenci, krizové scénare a
pfipravenost zaméstnancu.

V Ceské republice drZi certifikaci v oblasti
prepravy pouze tfi spole¢nosti.
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.Pravé duslednost, prace s detaily a pfipravenost na krizové situace patfily béhem

Vigviivys

Co se zménilo v bézném provozu?
Kazdé vozidlo dnes prochazi detailni kontrolou, ktera zahrnuje technicky stay,
bezpecfnostni vybavu i komunikacni prostredky.

Samoziejmosti je také pfesné naplanovana trasa a nastavené bezpecnostni postupy.

,Cely systém je postaveny tak, aby minimalizoval jakékoliv riziko a zajistil maximalni
kontrolu nad pfepravou,“ dopliiuje Pfemysil.

Co certifikace znamena pro SMiDL HOLDING do budoucna?

Certifikace otevira nové obchodni pfilezitosti a umozniuje realizovat prfepravy do
dalSich evropskych destinaci. Zaroven posiluje divéru stavajicich zakazniku, ktefi tyto
standardy stale Castéji vyzaduiji.

,/ICMC neni jen o dokumentaci. Je to hlavné o lidech, odpovédnosti a kazdodenni
praci,“ uzavira Michal.

P/

Wy

The International Cyanide Management Institute

Hereby presents this certificate in recognition that

NIRA Logistics a.c.

Has undergone a detailed site inspection and review of its records and documentation by an independent
third-party professional auditor meeting the Institute’s requirements who has determined that its cyanide
management systems, plans and procedures have been developed and are being implemented in compliance
with the International Cyanide Management Code for the Manufacture, Transport and Use of Cyanide in the
Production of Gold. This certification is effective for three years from the date of this certificate.

Ce

Paul Bateman
President

February 9, 2026




KOMPLEXNI LOGISTIKA

Logistika neni jen o pfepravé. Skutecné uméni pohybu zacina ve chvili, kdy se zboZi
zastavi. Pravé tady vznika prostor pro efektivitu, presnost i strategické rozhodovani.

Dnes uz nejde jen o to mit prostor. Dulezité je mit know-how, systém a lidi, ktefi dokazi
Z kazdého metru cCtverecCniho vytézit maximum.

Vysoké Myto

Logistické centrum ve Vysokém Myté predstavuje nejvétsSi skladovy prostor celého
holdingu. Diky dlouhodobému rozvoji a stabilnimu provozu dnes nabizi desitky tisic
paletovych mist a patfi mezi kli¢ova centra v ramci Ceské republiky.

Tento sklad je aktualné plné obsazeny. Neni to nahoda. Je to vysledek systematické

spoluprace obchodniho a provozniho tymu. Touto spolupraci dokazi kapacity sklad
nejen naplnit, ale hlavné dlouhodobé udrzet a rozvijet kvalitni klientelu.

Zaroven zde nekoncime. Vysoké Myto ma jasny plan dalSiho rozvoje. RozSifeni kapacit
je logickym krokem, ktery reaguje na rostouci poptavku i ambice SMIDL HOLDING
posouvat sluzby dal. Kromé vystavby vlastnich skladl v ramci arealu ve Vysokém Myté
smérujeme dalsi rozvoj také k externim skladlm v regionu, napfiklad ve Svitavach.
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Pardubice - Cerna za Bory

Sklad v Cerné za Bory predstavuje moderni logistickou kapacitu s vybornou
dostupnosti na hlavni dopravni tahy. Lokalita je strategicka zejména pro vychodni
Cechy a umozniuje efektivni distribuci napfi¢ republikou.

Pravé tato kombinace polohy a flexibility déla ze skladu idealni prostor pro dalSi

obchodni rozvoj.

Hrochuv Tynec
Sklad v Hrochové Tynci mame také

plné obsazeny.

Tento vysledek pro nas neni
samoziejmosti. V  prostfedi silné
konkurence potvrzuje, ze SMIDL
HOLDING dokaze nabidnout sluzby,
které maji pro zakazniky skutec¢nou
hodnotu.

Sklad jako soucast celku

Liberec
Liberecky sklad nabizi tisice paletovych

mist a moderni zazemi, které umoznuje
skladovani v regalech i na volné plosSe.

Diky své poloze ma silny potencial
zejména pro klienty zamérfené na severni
Cechy a preshraniéni spolupraci. Pravé
tady se otevira prostor pro dalSi obchodni
aktivity a nové projekty.

Skladovani ve SMIDL HOLDING neni samostatna sluzba. Je souéasti komplexniho
logistického feSeni, které propojuje pfepravu, manipulaci, kompletaci i distribuci zbozi.
Kazdy proces je individualné nastaven tak, aby Setfil Cas i naklady zakaznika.

Moderni technologie, pfesna evidence zasob a zkuSeny tym umoznuiji fidit tok zbozi
efektivné a bez zbyte€nych ztrat.

Magazin spole&nosti SMIDL HOLDING a.s.
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Martina Smidlova )
mezi TOP zenami Ceska

Martina Smidlova, predseda predstavenstva SMIDL HOLDING, ziskala 3. misto v
prestizni anketé TOP Zeny Ceska, kterou kaZdoroéné vyhlasuji Hospodarské noviny.
Ocenéni patfi osobnostem, které dlouhodobé ovlivriuji ¢esky byznys a pfinaseji do néj
nejen vysledky, ale i jasné hodnoty.

Za timto uspéchem stoji roky systematické prace, rozhodovani i odpovédnosti. Martina
vede firmu s ddrazem na stabilitu, dlouhodobé vztahy a férovy pristup. Pravé tyto
principy se postupné promitly do fungovani celé spolenosti a staly se pfirozenou
soucasti jeji firemni kultury.

Sama Martina v8ak ocenéni nevnima jako individualni vysledek. Naopak opakované
zdUraznuje roli lidi, ktefi firmu tvofi. ,Je to ocenéni prace celého tymu. Bez lidi, ktefi
kazdy den odvadéji svoji praci naplno, by nic z toho nebylo mozné,“ fikd Martina
Smidlova.

Dulezitou roli v uspéchu hraje i davéra. Mezi kolegy, smérem k zakaznikim i
obchodnim partnerim. Pravé ta umoznuje firmeé rust, zvladat vyzvy a zaroven si udrzet
smér, ktery dava dlouhodobé smysl.

Ocenéni TOP zeny Ceska je tak nejen uznanim osobnosti Martiny Smidlové, ale i
potvrzenim sily tymu, ktery stoji za ni. A zaroven pripominkou, ze za kazdym viditelnym
uspéchem stoji kazdodenni prace lidi, ktefi nejsou vzdy vidét, ale bez nich by Zadny
podobny vysledek nevznikl.




 INVESTICE
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Inve které drzi
SMIDL HOLDING v pohybu

Rok 2026 bude pro SMIDL HOLDING z pohledu dopravy prelomovy.
Obména vozového parku je nejvétsi v historii holdingu a jasné ukazuje smér, kterym
se firma dlouhodobé ubira.

REKORDNI INVESTICE

150 kusi motorové techniky / 400 miliona korun / 100 kusu pripojné techniky

Celkem letos obnovujeme vice nez 150 kusu motorové techniky a pfes 100 kusu
pfipojné techniky. Celkova hodnota této investice presahuje 400 miliond korun. Nejde
pfitom o rozSifovani flotily, ale o systematickou obnovu, kterd ma jasny cil. Zvysit
efektivitu provozu, snizit naklady a mit cely vozovy park pIlné pod kontrolou.

Moderni flotila jako zaklad spolehlivosti
Obnova vozidel neni jen otazkou stari techniky. Je to strategicky krok, ktery ma pfimy

dopad na kazdodenni provoz. Nova vozidla pfinaseji nizsi spotfebu paliva, vyssi
spolehlivost a vyrazné lepsi dostupnost.

Jednoduse fe€eno, vozidla travi vice ¢asu na silnici a méné Casu v servisu. To se
promita nejen do nakladu, ale i do kvality sluzeb pro zakazniky. Veétsi flexibilita a
dostupnost vozidel umoznuje Iépe reagovat na pozadavky trhu a planovat zakazky
efektivnéji.

Magazin spole&nosti SMIDL HOLDING a.s.
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Jednotna strategie flotily

Dlouhodobym cilem SMIDL HOLDING je sjednocovani vozového parku a jeho
maximalni standardizace. V praxi to znamena dlraz na ucelené servisni kontrakty a
vozidla vazana na smlouvy o zpétném odkupu.

Tento pfistup pfinasi zasadni vyhodu. Firma ma po celou dobu Zivotnosti vozidla jasné
definované naklady a minimalizuje rizika spojena s neCekanymi opravami.

Ve flotile aktualné prevazuji vozidla znacky MAN. Duvodem je dlouhodoba spoluprace,
flexibilita a zejména moderni motory s velmi dobrou spotfebou paliva.

Efektivita, ktera se pocita

Nova technika ma okamzity dopad na ekonomiku provozu. Snizeni spotfeby paliva se
projevuje prakticky ihned po nasazeni vozidla do provozu. Stejné tak roste spolehlivost
a celkova efektivita.

Diky servisnim kontraktim ma navic firma naklady pod kontrolou po celou dobu
zivotnosti vozidla. Kli€ovou roli zde hraji i vyjednavaci schopnosti pfi vybérovych
fizenich, které ovliviiuji celkovou ekonomiku investice.

Vlastni servis jako konkurenéni vyhoda

Jednim z dulezitych pilifd celé strategie je vlastni moderni servis. Pravé ten dnes
umoznuje Ffidit vozovy park komplexné a bez zavislosti na externich dodavatelich.

Az 95 procent novych vozidel je pfipravovano pfimo v internim servisu v Hrochové
Tynci. Vozidla tak pfijizdéji pfimo od vyrobce do prostor holdingu, kde prochazeji
kompletni pfipravou pfed uvedenim do provozu.

Soucasti tohoto procesu je kontrola vozidla, montaz mytnych jednotek, instalace
sledovacich systému, doplnéni specifického vybaveni i finalni reklamni polep.
Nasledné dochazi k registraci a pfedani fidici.

Tento model pfinasi zasadni vyhody. Usporu &asu, protoZze neni nutné fesit prevzeti u
dodavatell. Usporu nakladd diky internim kapacitam. A pfedevsim maximalni kontrolu
nad kvalitou a pfipravenosti vozidel.

Stejny princip se uplathuje i pfi provozu. Interni servis zajistuje pravidelné prohlidky,
opravy, pfipravy na STK i FeSeni technickych problémd. V kombinaci s technickymi
dispeCery tak vznika systém, ktery dokaze reagovat okamzité a minimalizovat
odstavky vozidel.

Magazin spole&nosti SMIDL HOLDING a.s.



Komfort pro ridi¢e jako standard
Obména vozového parku ma zasadni dopad i na samotné fidiCe. S kazdym novym

vozidlem se zvySuje komfort i kvalita pracovnich podminek.

Ridi¢i zpravidla pfechazeji ze star$iho vozidla rovnou do nového, které nasledné
vyuzivaji nékolik let. Firma zaroven aktivné nasloucha jejich potfebam a pfi vybéru
techniky zohlednuje i jejich zpétnou vazbu.

Moderni vozovy park tak neni jen otazkou vykonu a efektivity, ale i dulezitym faktorem
pfi stabilizaci tymu a naboru novych kolegu.

Pfipraveno na budoucnost
Do budoucna chce SMIDL HOLDING pokraCovat v nastaveném sméru. Cilem je mit

vSechna vozidla pod full servisnimi kontrakty a zaroven vyuZivat systém zpétného
odkupu.

Idealni flotila by méla byt tvofena omezenym pocltem znalek, coz umozni jesté
efektivnéjsi spravu a provoz. U standardnich tahacd se pocita s obménou maximalné
po Ctyfech letech, u specialni techniky do Sesti let.

Alternativni pohony firma sleduje, ale v sou¢asné dobé& pro né neexistuje ekonomicky

smysluplné feSeni. Dlvodem jsou vysoké pofizovaci naklady i nedostatecna
infrastruktura.

Investice, ktera dava smysi
Obmeéna vozového parku v roce 2026 neni jen o novych vozidlech. Je to promysSleny

krok, ktery propojuje ekonomiku, provoz i pé€i o zameéstnance.

Vysledkem je moderni flotila, ktera je spolehliva, efektivni a plné pod kontrolou. A
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nasich lidi v roce 2026

Investice do lidi zdstava :
jednou z nasich priorit E—
Rozvoj zaméstnancu je
dlouhodobé jednou z
klicovych oblasti, na
kterou se ve SMIDL
HOLDING zaméfujeme.
Ani rok 2026 neni
vyjimkou.

Vedle odbornych Skoleni a
vzdélavacich aktivit jsme
se letos vyrazné zaméfili
také na zpétnou vazbu a
komunikaci napfi¢ firmou.

Nové jsme spustili prizkumy a dotazniky Behavera, které nam pomahaji Iépe
porozumét tomu, jak zaméstnanci vnimaji své pracovni prostfedi, spolupraci i
kazdodenni fungovani firmy. Ziskana zpétna vazba je pro nas dualezitym podkladem
pro dalSi rozvoj a zlepSovani internich procesu.

,Chceme védét, co nase zaméstnance skute¢né zajima, co jim funguje a kde naopak
vidi prostor pro zménu. Jen diky oteviené komunikaci mizeme firmu posouvat dal,*
fika personalni reditel Tomas Nyuvlt.

Soucasti letosniho roku byla opét také fada Skoleni zaméfenych na praktické
dovednosti i bezpe€nost. Velky daraz jsme kladli napfiklad na vyuku prvni pomoci,
ktera zaméstnancim pfinesla nejen nové znalosti, ale pfedevSim vétsi jistotu v
krizovych situacich.

PokraCovali jsme i v dalSich vzdélavacich aktivitach napfi¢ holdingem. Cilem je
dlouhodobé podporovat odborny rust zaméstnancl, rozvijet jejich kompetence a
vytvaret prostredi, ve kterém maji moznost se posouvat dal.

Vérfime, ze pravé spokojeni, motivovani a dobfe pfipraveni lidé jsou zakladem stabilni
a uspésné firmy.
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Kde jsme byli videt

Tento rok se nese také ve znameni
odbornych konferenci, veletrhll a
oborovych setkani. Ugast na téchto
akcich pro nas neni jen o
prezentaci firmy, ale pfedevSim o
navazovani novych kontaktu, sdileni
zkuSenosti a sledovani aktualnich
trendd v logistice, dopravé i
personalistice.

Vyznamnym momentem letoSniho
roku byla nasSe ucast na konferenci
Eastlog, kde jsme se predstavili
jako stfibrny partner. Eastlog patfi
mezi nejvyznamnéjsSi  logistické
akce v Ceské republice.

Vedle prezentaéniho stanku byl SMIDL HOLDING na akci vidét také pfimo na pddiu, a
to diky vystoupeni Martiny Smidlové v panelové diskusi na téma Technologie a lidé —
Partnerstvi, nebo konkurence? Jsme radi, Zze jsme mohli byt soucCasti programu i
odbornych diskusi, které formuji budoucnost celého oboru.

Béhem roku jsme se zaroven ucastnili Fady dalSich HR i dopravnich akci, konferenci a
setkani se studenty i odbornou verejnosti. Pravé osobni kontakt a moznost predstavit
fungovani SMIDL HOLDING vnimame jako duleZitou souéast budovani silné a

davéryhodné znacky.

Kazda podobna akce je pro nas pfilezitosti ukazat, ze logistika je dynamicky obor piny
modernich technologii, zajimavych projekta a lidi, ktefi svou praci délaji naplno.

V POHYBU
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